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 1403سال   در  صندوق کارآفرینی امیدعملکرد عنوان:  

 سوم شماره: دوره 

 1404ماه   خردادتاریخ انتشار: 

 اداره آمار، برنامه و بودجه تهیه شده در 

 
 

 وبسایت صندوق کارآفرینی امید:
www.karafariniomid.ir 

  

 اداره آمار برنامه و بودجه ارتباط با  

021-64371102 

 518سرپرست، پلاک  دیشه  ابانیو خ نیفلسط دانیم نیب ،ی ا... طالقان ت یآ ابانیخ تهران، 

http://www.karafariniomid.ir/
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 شود.کارآفرینی نوعی عبادت و ارزش آفرینی محسوب می ❖

 

 باشد. سازی برای به کارگیری گنجینه استعدادهای انسانی می ایجاد اشتغال نوعی زمینه  ❖

 

کامل،  کار در اجرای  ومدیریت دقیق و عالمانه منابع مالی و همچنین بهبود فضای کسب ❖

 از وظایف دولت است.  44های اصل دقیق، همه جانبه و مستمر سیاست 
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 بودجه خواهد شد  یثروت و برطرف شدن کسر  دیتول د، یتول شی اشتغال موجب افزا  جادیا

 رند یقرار گ لاتی تسه افتیدر تی در اولو دیبا کنندی م تیکه در روستاها فعال ینانیکارآفر

 و اشتغال را فراهم کند  ینیکارآفر یلازم برا یچهاردهم مصمم است، بسترهادولت 
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 فهرست 

 

  8 پیشگفتار مدیرعامل:

  9 1403دستاوردهای عمده صندوق کارآفرینی امید در سال 

  11 فصل اول: معرفی صندوق کارآفرینی امید

  11 کارآفرینی امید تاریخچه صندوق 1-1

 12موضوع فعالیت صندوق کارآفرینی امید 2-1

  13ترکیب هیئت امنا صندوق کارآفرینی امید

  14 اعضا هیئت مدیره صندوق کارآفرینی امید:

  15 ساختار سازمانی صندوق کارآفرینی امید  3-1

  16 منابع انسانی صندوق کارآفرینی امید -1جدول 

  16 نسبت نیروی انسانی دارای مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد و دکترا )درصد( – 1نمودار 

 17 های صندوق کارآفرینی امیدفصل دوم: راهبردها و برنامه

  17 برنامه راهبردی  2-1

  19 1403های عملیاتی در سال فصل سوم: برنامه

  25 فصل چهارم: تسهیلات صندوق کارآفرینی امید
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  29  میلیارد ریال( های اقتصادی)زایی به تفکیک بخشمبلغ تسهیلات اشتغال -4نمودار 

  29 1403سال  - سهم تعداد تسهیلات پرداخت شده بخش اشتغال به تفکیک جنسیت -5نمودار 

  30 مبلغ اعطای تسهیلات به تفکیک استان )میلیارد ریال( -2جدول 
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  32 )میلیارد ریال( 1403به تفکیک استان سال  18مبلغ اعطای تسهیلات تبصره  -7نمودار 
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  34 های اجرایی ملیهای منعقده با دستگاهنامهتفاهم -3جدول 

  34 های استانینامهتفاهم 2-5
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 صندوق کارآفرینی امید   سال  دگزارش عملکر     7

  35 افزایش سرمایه صندوق  4-5
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  46 گزارش تصویری : هشتمفصل 
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 پیشگفتار مدیرعامل: 

دهد سهم کسب و کارهای خرد و  المللی نشان میها و مطالعات بینبررسی

کشورها  برخی  در  و  صعودی  روندی  اقتصاد  و  اشتغال  در  کوچک 

روندی جهشی داشته است. در ایران نیز نقش و سهم این نوع کسب 

گذاران را به  ریزان و سیاست و کارها در اشتغال و اقتصاد توجه برنامه

توجهی باقی   ها و دستیابی به وضع مطلوب فاصله قابلخود جلب نموده است، ولی تا اجرایی شدن برنامه

مانده است. در این راستا صندوق کارآفرینی امید به عنوان حامی کسب و کارهای خرد و کوچک وظایف  

مهمی را در زمینه تامین مالی و توانمند سازی این نوع کسب و کارها برعهده گرفته است که در صورت تحقق 

برای دستیابی  ور منجر خواهد شد.  اهداف تعیین شده به جهش اقتصادی در حوزه بکر کسب و کارهای مذک

به این مهم طرح تحول صندوق کارافرینی امید در دستور کار قرار گرفت که راهبردها، ساختار و فرآیندهای 

های اجرایی آفرینان، حوزه اشتغال و تولید شامل دستگاهصندوق را در حوزه داخل و حوزه ارتباط با سایر نقش

ام وظایف از قبل دهد. بدیهی است همزمان با انج مورد بازنگری قرار میبخش خصوصی کارآفرینان و مردم  

تعیین شده، صندوق کارآفرینی امید باید بتواند از یک طرف به استانداردهای بانکی برای تامین مالی کسب و  

،  های لازم برای ارایه خدمات فنی از قبل شبکه سازی، آموزش کارهای خرد دست یابد و از طرف دیگر ظرفیت 

راه، برنامه مدرن و پیشنهادات لازم  مشاوره، بازاریابی و  ... را برای کارآفرینان ایجاد نماید. در این راستا نقشه

درخصوص چگونگی توسعه و تحول در جایگاه صندوق کارآفرینی امید به مدیران ارشد کشور ارایه شده  

گذاری برای تولید(  دادن شعار سال )سرمایهبا سرمشق قرار  1404است که امید است نتایج آن از ابتدای سال  

 صندوق کارآفرینی امید را به ابزار تلفیق منابع مردمی و دولتی برای اشتغال و تولید مجهز نماید. 

ها و  دانم از اعتماد و حمایت اعضای هیات محترم امنا و هیات محترم مدیره و تلاشدر پایان برخود لازم می

که جزییات آن   1403آوردهای مهمی را که در سال  ارآفرینی امید که دست همدلی تمام همکاران صندوق ک

میلیارد    50.000در گزارش حاضر آورده شده است را رقم زدند، تشکر و قدردانی نمایم. دستیابی به رکورد  

 ریال اعطای تسهیلات در سه ماهه پایانی سال یکی از این دستاورها است.

        صفایی مزید دکتر جعفر                      

 مدیرعامل صندوق کارآفرینی امید 
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 1403دستاوردهای عمده صندوق کارآفرینی امید در سال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قبلدرصدی مانده تسهیلات نسبت به سال  39.8رشد 

 قبلدرصدی اعطای تسهیلات نسبت به سال  19.4رشد 

  

  فرصت شغلی 87،477حمایت از ایجاد و تثبیت 

  

  18در بین بانکها و موسسات عامل تبصره  برترکسب رتبه 

 درصد 2.08در محدوده مطلوب ( NPLشاخص مطالبات غیرجاری ) کنترل

  

 و استانی های اجرایی ملیبا دستگاه زاییحمایت از اشتغال نامهمیلیارد ریال تفاهم 327،560انعقاد  

  

 سکوهای تأمین مالی جمعی  های تامین مالیطرحمیلیارد ریال  184 مشارکت در

  

 نفر ساعت دوره آموزشی 25.000برگزاری 

 درصد 7.39پول در محدوده مطلوب کنترل قیمت تمام شده 

 

 1403اعطای تسهیلات ماهانه در اسفند  ریال میلیارد 25،000دستیابی به رکورد 

  

 میلیارد ریال تسهیلات نهضت احیای واحدهای اقتصادی  6،434اعطای 

 اشتغالزنان از تعداد تسهیلات  %48سهم 
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 درصد 99.7درصد به  99.3افزایش سهم درآمدهای عملیاتی از 

 

 بینی شدهدرصد درآمدهای پیش 102.6تحقق 

  

 (CRMمشتریان و تیکتینگ )راه اندازی فاز اول سامانه مدیریت ارتباط با 

 راه اندازی سامانه خرید اعتباری همیان )مورد استفاده در نمایشگاه های صنایع دستی بمنظور تحریک تقاضا(

 یه در گردشاتفکیک طرحهای سرمایه ثابت و سرمو  اندازی سامانه تسهیلات مرابحهراه

  همزمان با دهه مبارک فجر زاییهزار طرح اشتغال 30همزمان افتتاح  نییآ یبرگزار

 استقرار سامانه فروش اقساطی

 هشتگانههای طراحی طرح تحول صندوق کارآفرینی امید و تشکیل کمیته

 
 تاسیس دبیرخانه کمیته فقهی صندوق کارآفرینی امید

 
 دومین سال متوالیاخذ تایید صورتهای مالی توسط حسابرس بدون بند برای 
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 فصل اول: معرفی صندوق کارآفرینی امید 

 د یام ینی کارآفر تاریخچه صندوق  1-1

 
های شغلی ایجاد و پس از  الحسنه حمایت از فرصتکل کشور، صندوق قرض  1371قانون بودجه سال    7براساس بند »ب« تبصره   -

با انتصاب هیأت مدیره    1371/1/31توسط هیأت محترم وزیران، از تاریخ    1370نامه نحوه اداره و اساسنامه آن در اسفند  تصویب آیین

الحسنه توسعه اشتغال ، صندوق قرض1385/2/26است. سپس در اجرای مصوبه شورایعالی اداری مورخ    فعالیت خود را رسماً آغاز نموده

انسانی  ها، تعهدات، اعتبارات، امکانات و نیرویهای قانونی، داراییروستایی و صندوق ازدواج جوانان با تمام وظایف، اختیارات، مسئولیت

فرصت از  با در صندوق حمایت  و  ادغام  براساس    های شغلی  و  تشکیل  )ع(  رضا  امام  مهر  و مسکن  ازدواج  اشتغال،  عنوان صندوق 

 1386/5/1مصوبه فوق در جلسه مورخ  8های شغلی به فعالیت خود ادامه داد و به استناد بند های صندوق حمایت از فرصت نامهآیین

اره صندوق اشتغال، ازدواج، مسکن مهر امام رضا  نامه نحوه ادبا حضور ربیس محترم جمهور وقت و اعضای هیأت امنای صندوق، آیین

در راستای  شورایعالی اداری موادی از اساسنامه صندوق را اصلاح نمود.    1388/11/8تبصره مصوب شد و در تاریخ    9ماده و    36)ع( در  

مبنی بر عدم درج نام ائمه    های بانک مرکزیو الزامات شورای پول و اعتبار و بخشنامه  1383قانون بازار غیرمتشکل پولی مصوب سال  

، نام صندوق براساس صورتجلسه مجمع عمومی عادی به شماره  1391ها در سال  اطهار )ع( بر روی مؤسسات مالی و اعتباری و صندوق 

تغییر نام یافته و مراتب به همراه اساسنامه    14002906309به صندوق کارآفرینی امید به شناسه ملی    1393/10/23مورخ    93/14074

به   1393/12/10بانک مرکزی ج.ا.ا تایید و ابلاغ و در روزنامه رسمی مورخ    1393/11/25مورخ    314360جدید که طی نامه شماره  

از سوی بانک    1394/8/10مورخ    223957ساله صندوق طی نامه شماره    2مجوز موقت فعالیت    1394ثبت رسیده است و در سال  

قانون بودجه سال    12تمدید شده است. همچنین به استناد بند )و( تبصره  1400تا  1396های مرکزی ج.ا.ا صادر و همواره طی سال
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ه  54456/ت/169542کل کشور ماهیت حقوقی صندوق تحت عنوان نهاد عمومی غیردولتی تعیین و براساس مصوبه شماره    1396

ولتی تصویب شد و نهایتاً براساس هیات محترم عنوان نهاد عمومی غیردهیأت محترم وزیران، اساسنامه صندوق به  1396/12/28مورخ  

 اساسنامه صندوق بعد از تصویب شورای محترم نگهبان ابلاغ گردید.  1400/08/01ه مورخ 57064/ت 81540وزیران به شماره 

 

 

 د یام ی نیکارآفر  موضوع فعالیت صندوق   1-2

 :باشداساسنامه به شرح ذیل می 6موضوع و حدود عملیات صندوق بر اساس ماده 

های عامل و  های اعتباری، اعطای انواع تسهیلات مالی از طریق بانکتجهیز منابع مالی )به غیر از سپرده مردمی( جهت فعالیت .1

الحسنه مجاز و ارایه خدمات الکترونیکی نیز کمک مالی به اشخاص حقیقی و حقوقی با اولویت مناطق روستایی و  صندوقهای قرض

 محروم کشور.

وکار، پشتیبان های کسبهای تولید، خوشه الحسنه به منظور حمایت، توانمندسازی و ساماندهی زنجیرهض اعطای تسهیلات قر .2

های کارآفرینی از جمله اجتماعی  وکارهای خرد و کوچک و نیز حمایت از طرحفرمایی و ایجاد و توسعه کسبمشاغل خانگی، خویش

 آموزی.و دانش

های فنی واعتباری و یارانه سود تسهیلات در راستای  از جمله وجوه اداره شده، کمک  قبول و اعطای عاملیت ارایه خدمات مالی  .3

 ها و قراردادهای منعقده. نامهاهداف صندوق در چارچوب ضوابط و تعهدات مندرج در تفاهم

ذینفعان و کارآفرینان  ها و  سازی و نشان تجاری )نمانام( با مشارکت کلیه سازمانالحسنه به صورت شبکه اعطای تسهیلات قرض .4

 برای ایجاد اشتغال پایدار. 

الحسنه اشتغال، ازدواج، ساخت، تأمین و تعمیرات مسکن و رفع نیازهای ضروری مانند هزینه های تهیه اعطای تسهیلات قرض .5

 رآمد. دهای اجتماعی کمیافته و گروههای تحصیلی با اولویت مناطق کمتر توسعه هزینه جهیزیه، درمان بیماری و کمک

 مقررات موضوعه.  انجام امور مربوط به جذب منابع پولی به غیر از سپرده های اشخاص حقیقی وحقوقی در چهارچوب قوانین و .6

 قبول و انجام وظیفه وکالت، وصایت، نظارت، تولیت، نمایندگی و اداره امور مربوط به اموال مشتریان طبق قوانین و مقررات مربوط. .7

های دولتی و عمومی غیردولتی، بخش خصوصی و سایر  ها،  نهادی بلاعوض نقدی و هدایای سازمانهاآوری کمکقبول و جمع .8

 اشخاص حقیقی و حقوقی در جهت تقویت بنیه مالی صندوق. 

 تحصیل وام و اعتبار از داخل و خارج از کشور با رعایت ضوابط و مقررات مربوط.  .9

ارای .10 منابع مالی مربوط جهت  تأمین  قرارداد و  و مشاورهانعقاد  توانمندسازی و  ه خدمات فنی، مالی  ای، آموزشی و تحقیقاتی و 

 بازاریابی در حوزه وظایف اشتغال و کارآفرینی. 

 الحسنه.   ایجاد نظام تأمین مالی خرد به منظور اعطای تسهیلات قرض .11

 وانین و مقررات مربوط.های موضوعی با رعایت قای یا محصولی تخصصی یا بانک های خرد محلی، منطقه خرید سهام صندوق  .12

افزا  برداری و توسعه مراکز حمایتی نظیر مراکز شتاب دهنده با هدف راهبری تخصصی و ایجاد زنجیره حمایتی همتأسیس، بهره .13

 های صندوق. در راستای اهداف و مأموریت
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 د یام ی نیکارآفر  ترکیب هیئت امنا صندوق

گیری صندوق  نفر تشکیل شده است و بالاترین مقام تصمیم   11اساسنامه، هیأت امنای صندوق از   8براساس ماده  

 اعضای هیأت امنا عبارتند از:  باشد. می 

 یس جمهور )رییس هیات امنا(  ئر •

   یجمهور استیجمهور و سرپرست نهاد ر س یرئ یی معاون اجرا •

 رئیس سازمان برنامه و بودجه کشور  •

 وزیرتعاون، کار و رفاه اجتماعی •

 وزیر صنعت، معدن و تجارت  •

 وزیر ورزش و جوانان  •

 وزیر امور اقتصادی و دارایی  •

 دستی فرهنگی، گردشگری و صنایع میراث   وزیر •

 وزیر جهاد کشاورزی  •

 جمهورس یرئ انیبنو اقتصاد دانش  ی فناور ، یمعاون علم •

 امنا اتیه ریو دب  د یام ی نیصندوق کارآفر رعاملیمد  •
 

 مدیر عامل صندوق دبیر جلسات هیأت امنا است.  تبصره:
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 اعضا هیئت مدیره صندوق کارآفرینی امید: 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 ممبینی دکتر رحیم  

هیأت مدیره   نایب رییس   

 

 دکتر جعفر صفایی مزید 

 مدیرعامل صندوق کارآفرینی امید 
 

 

 دکتر محمدجعفر قائم پناه 

معاون اجرایی رئیس جمهور و رئیس هیات  

 مدیره 

 

 ی دکتر محمد جبار 

ره ی مد   أت ی ه   عضو   
 پاداش   د ی دکتر حم 

ره ی مد   أت ی ه   عضو   
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 د یام ینیکارآفر  ساختار سازمانی صندوق 1-3

 

 

 

کمیته  
منابع

کمیته 
جمعیت

کمیته 
فقهی

کمیته 
ریسک

کمیته 
معوقات

شورای 
برنامه ریزی

کمیته 
پژوهش

طبقه بندی
مشاغل و 
انتصابات

کمیته 
انضباطی

کمیته 
رفاهی

کمیته 
سرمایه گذاری

کمیته 
بررسی 
طرحها

 های تخصصی کمیته 
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 منابع انسانی صندوق کارآفرینی امید  -1جدول 

 سال

 قرارداد نوع  

 مجموع 

تحصیلات 

 دائم 
مدت  

 معین 
 دیپلم سیکل  مأمور 

فوق  

 دیپلم
 لیسانس

فوق  

 لیسانس
 دکترا

1403 1،128 129211،278 5264357961312

1402 1،143   1،280       

1401 1،136 135 13 1284 6 35 45 624 563 11 

1400 1،119 141 16 1،276 6 33 47 645 539 6 

 باشد. استثناء نیروهای امریه میگزارش فوق به  •

 

 نسبت نیروی انسانی دارای مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد و دکترا )درصد(  – 1نمودار 

 
 

42/7

44/6

46/8

48/9

1400 1401 1402 1403
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 د یام  ینیکارآفر  های صندوق فصل دوم: راهبردها و برنامه

 برنامه راهبردی  2-1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انداز:بیانیه چشم

 1408متولي نظام تأمين مالي خرد براي حمايت از كارآفرينان در كشور تا سال 

 

 ماموریت:بیانیه  

لت در كشور   استقرار نظام متمايز  تامين مالي خرد براي حمايت از كارآفرينان در راستاي پيشرفت و عدا

 

 های محوری ما: ارزش

 تعهد، پاسخگویی و شفافیت در ارتباط با مشتریان؛   (1) 

 صداقت، عدالت و پشتکار در انجام وظایف؛  (2)

 گیری و اجرا؛ صمیمیت، اعتماد و مشارکت در تصمیم ( 3) 

 نگری، نوآوری و شجاعت در تغییر آینده ( 4) 
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  1403فصل سوم: برنامه های عملیاتی در سال  

 

 

 

 مالی منظر  

 کلیدی  اقدامات  هدف راهبردی 

 تأمین مالی افزایش حجم   .1

 ( 1403سال   یازیامت ی طرحها ری )خاص، تارا و سا یمنابع مردم زیتجه یطرح ها

 ی استان  یمنابع تفاهم نامه ها جذب 

 ی مل ی هامنابع تفاهم نامه جذب 

 ی اجتماع یها تیمسئول ی هامنابع تفاهم نامه جذب 

 ی فروشگاه یهاانهی منابع پا جذب 

 یشرکت یبانکدار

 یجمع  یمال نیتام یهایدر سکو مشارکت 

 سبدگردان و پلت فرم کراد  نگ،یزی، لPEصندوق   سیتاس

 ه ی سرما ش یو تحقق افزا  یریگیپ

 مطالبات مشکوک الوصول مربوطه  ره یذخ  لیو تعد   یبدهکاران و بستانکاران سنوات   ی سن  هی تجز

منظر  

 مشتریان 

 کلیدی  اقدامات  هدف راهبردی 

 تأمین به موقع منابع مالی ارزان قیمت  .1

   لاتیتسه یاعطا

   یلاتیتسه یهامصوبه پرونده رییو تغ ب یتصو ، یاب ی ارز ،یبررس

 استانها   یطرح ها یاب یارز   یها تهیکم یاعتبار ی سنج ت یصلاح

 اشتغال  لاتیو پس از پرداخت تسه نیبر ح  نظارت

   1403سال  یاعتبار  یهااستیو آموزش س میتنظ

 جمهور  سیرئ  ی استان  یسفرها  زخدمتیم

 واصله در سامانه سامد  ی درخواستها یریگیو پ شی پا رصد، 

  ی فاکتور در سطح استان تهران برا  شیصحت صادرکنندگان پ  یاب یو ارز   یبررس

 استانها  یاب ی ارکان ارز هیکل

 خوشنامی و اعتبار صندوق  .2

 ارتقاء ارتباط با رسانه ها 

 صندوق یو عملکرد ییمحتوا  دات یتوسعه تول

 واصله   ی درخواستها یریگیو پ شی پا رصد، 

 صندوق   تیمورد حما  ی افتتاح طرحها  یمل ی هامراسم یبرگزار

   انیمشتر  یتمندیسطح رضا  شی ارباب رجوع و افزا  میتکر طرح

 یتخصص یمرکز مشاوره و پاسخگوئ  یانداز راه

 دسترسی آسان به خدمات متنوع .3
 ان یسند باشگاه مشتر  ه یو ته یطراح

 اشتغال   یحضور ریغ  لاتیتسه یاز سامانه اعطا  یبردار بهره 

 وکار پایدار کسب .4

 

  جادیو تعداد اشتغال ا  یافتی در لاتیکنترل بر صحت انجام تعهد تسهنظارت و  

 شده 

 مشاغل  یداریکسب وکار با هدف پا  یطرحها یاب ی و ارز لیو تحل هی تجز

 ( دی خر یتقاضا ک ی)تحر   یدست عیصنا   دکنندگانیاز بازار فروش تول  تیحما 
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 ن یبه فرانگ  ستمیمهاجرت کامل از همکاران س پروژه

 و مازاد صندوق  یکیفروش املاک تمل

 پایداری مالی   .2

 

 ( NPL) لات یبر مانده تسه  یرجاریمطالبات غ زانیبرنامه کاهش نسبت م

 اقساط   وصول

 دستورالعمل نظارت و وصول مطالبات و دستورالعمل امهال  نیتدو

 معوقات   یعال تهیدر کم یدگی رس ق یاز طر   یجار  ریمطالبات غ یساز میو تصم یریشگیپ

 مطالبات مشکوک الوصول  فیتکل نییو تع یریگیپ

 صندوق  یکیمنقول تمل  ریاموال غ  یحقوق  تیوضع فیتکل نییتع

 سک یر  تی ری استقرار نظام مد

 ی اتیعمل ی زینظام بودجه ر استقرار 

 داشبورد منابع و مصارف  هیته

 تمام شده   متیق محاسبه

 1404سند بودجه سال   نیتدو

 وری کل رشد بهره  .3
 ی ور بهره  تی ری استقرار نظام مد

 صندوق   یتهایتوسعه فعال یامنا برا اتیه تیاز ظرف ی ریبکارگ

 

 

 

 

 کلیدی  اقدامات  هدف استراتژیک  مضمون  

  فرآیندهایمنظر  

 داخلی 

توسعه 

  ی راهکارها

 نورآورانه 

توسعه  .1

وکارهای کسب

کوچک و  

 متوسط 

 طرح نوفن  یاجرا

)صندوق خرد  ییو روستا  یکسب و کار خرد و محل یتیحما   یهاطرح توسعه

 محصول و کاربوم(  کی  کار،هرروستا یبدون ب  ی ،روستایمحل

آوری فراهم .2

ابزارهای  

اثربخش 

 مدیریتی

 )سدراص(   یداخل یسامانه اعتبار سنج  یبهره بردار

 مسائل پرتکرار استانها  یریگیو پ یبند  تی اولو  ،ییشناسا 

   فی با عملکرد ضع  یاستانها ی اب ی عارضه  کینیکل لیتشک

 صندوق  ی نظام بازرس  یبازطراح

 املاک و اموال   یو کارشناس یاب ینظام ارز   یبازطراح

 ت یر یمد  یها ینظرسنج لیتحل

 منظر رشد و یادگیری 
  سرمایه  ارتقای

 اطلاعاتی 

های  توسعه سامانه  .1

عملیاتی، تحلیلی و  

 تحولی

 ی اطلاعات اعتبار  گاهیتوسعه پا

 ها طرح یو فن یاقتصاد یاب یداشبورد ارز  یو راه انداز یطراح

 ی اطلاعات اعتبار  گاهیتوسعه پا

 ها طرح یو فن یاقتصاد یاب یداشبورد ارز  یو راه انداز یطراح

 ی اطلاعات اعتبار  گاهیتوسعه پا
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 ها طرح یو فن یاقتصاد یاب یداشبورد ارز  یو راه انداز یطراح

 ی اطلاعات اعتبار  گاهیتوسعه پا

 

 افزایش بهره وری  .2
توانمندساز  نیرابط  شی هما  یبرگزار و  و    یحراست  کارشناسان 

  ی موضوعات حفاظت ی مشاغل حساس در جهت آگاه ساز ان یمتصد

 ی تیو امن

 یساخت ها ریتوسعه ز .3

 ی فناور تیریمد

 (  ISMSاطلاعات )    تیامن  ت یر یمد   ستمیپروژه استقرار س  -فاز اول  

 ( SOC)  تیامن  اتیمرکز عمل ی ساز  یاتیپروژه استقرار و عمل 

عمل  پروژه و  مد   یساز  ی اتیاستقرار  و    ت یر یسامانه  اطلاعات 

 ( SIEM) یتیامن یدادهایرو

 ( DRPاز فاجعه  ) یاب یطرح باز  نی تدو پروژه

 (  BCPطرح تداوم کسب و کار )  نی تدو پروژه

 صندوق   یاستان  ی هارساختیز  یامن ساز پروژه

  ی سامانه ها یلاگ ها لیو تحل تیر یمد  ،یجمع آور پروژه

 صندوق 

در صندوق    یکسپراسکا  روسیو  یآنت  یساز  یاتیو عمل  نیتام  پروژه

(Kaspersky security center) 

 Patch) افتا  یوصله مرکز راهبرد  ت ی ریپروژه استقرار سامانه مد 

Management) 
عمل  نیتام  پروژه و  استقرار    ت یامن  یارتقا  زاتیتجه  ی ساز  یاتی، 

 (WAF) شبکه

)سامانه    ی داخل  ی اعتبارسنج  سامانه  ی ساز  یاتی و عمل  ن یپروژه تام

 ضمان سپند( 

فرا  پروژه عمل  ندهایاستقرار  مد   یساز  یاتیو  و    تی ریسامانه 

 (Event Management) داد یرو  نگیتوریمان 

فرا   پروژه عمل  ندهایاستقرار  مد  یساز   یاتیو    یی دارا   ت یر یسامانه 

 (Asset Managementاطلاعات ) یفناور

فرا  پروژه عمل  ندهایاستقرار  ت  ی ساز  یاتیو  جامع   نگیکتیسامانه 

 اطلاعات  یفناور

کاتالوگ    ت یر یسامانه مد   ی ساز  یاتیو عمل  ندهایاستقرار فرا  پروژه

 ( Service Catalogue Management)  سی سرو

فرا  پروژه عمل  ندهایاستقرار  م  یساز  یاتی و  خدمت    زیسامانه 

(Service Desk ) 

فرا   پروژه عمل  ندها یاستقرار  مد  یساز   یاتیو  سطح    ت یر یسامانه 

 (SLA Management)  سی سرو

فرا   پروژه عمل  ندهایاستقرار  مد   ی ساز  یاتیو    سک یر   تی ریسامانه 

 (Risk Managementاطلاعات )  یفناور

فرا  پروژه عمل  ندیاستقرار  مد  یسازیاتیو    ی کربندیپ  تی ری سامانه 

(CMDB ) 

 حوادث  ت یر یسامانه مد   ی سازیاتیو عمل ندیاستقرار فرا  پروژه

معمار  یبازطراح  پروژه استقرار  )پروژه    دی جد  یو  صندوق  شبکه 

 ( نیکاسپ
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شعب    کپارچهیو    یجداساز  پروژه دولت  شبکه  ارتباطات  نمودن 

 ها استان

 ( NOCشبکه )    اتیمرکز عمل  یساز یاتیاستقرار و عمل پروژه

افزارها  ت یوضع  یارتقا  پروژه مرکز  نت یکلا  ی سخت  و    یستاد 

 ها استان

)وزارت    یبالادست  نفعان یبا ذ یارتباط  نکیو ل  یاصلاح برقرار  پروژه

 ارتباطات، وزارت کار و وزارت اقتصاد( 

 MPLSبه   یزن ساعت  یهادستگاه یارتباط نک یانتقال ل پروژه

های  توسعه سامانه  .4

عملیاتی، تحلیلی و  

 تحولی

عامل )بانک    یبانک ها  یرحضور یغ  یبانک  هیپروژه توسعه خدمات پا 

 ( انیتجارت، توسعه تعاون، پارس

  ، یبانک تجارت و صندوق )کارت نقد  یتوسعه خدمات کارت  پروژه

 ( ه یکارت هد 

کارت    ،یو صندوق )کارت نقد  ان یپارس  یتوسعه خدمات کارت  پروژه

 ( ه یهد

تجارت و صندوق )ساتنا،    یبانک  ن یتوسعه خدمات پرداخت ب   پروژه

 ( ا یپا

 و صندوق )پل(  انیپارس  یبانک  نیت ب توسعه خدمات پرداخ  پروژه

ها  یدارسازی پا  پروژه بانک  )خدمات    ی خدمات  صندوق  و  عامل 

 کارت محور و خدمات حساب محور( 

آنلا   پروژه نقد  نیصدور  غ  یکارت  تحو  یرنقدیو  محل    لیو  در 

 یمشتر

 سپهر   کیخدمات شرکت پرداخت الکترون  یراه انداز پروژه

 دوم PSPخدمات شرکت  یراه انداز پروژه

تجار  دیبازتول  پروژه هوش  سامانه  و  داده  )سامانه    یانبار  صندوق 

 گواه( 

 صندوق )سامانه آگاه(  ت یتوسعه سامانه شفاف پروژه

 DMSمستندات   ت یر یاستقرار سامانه مد پروژه

 ف یاستقرار سامانه وظا  پروژه

 جلسات  ت یر یاستقرار سامانه مد پروژه

 CRM ی داشبوردها دیتول پروژه

 ت یامن تی ریمد  ی داشبوردها دیتول پروژه

توسن، اسمارت    یعقد مرابحه )در سامانه ها  ی ساز  ی اتیعمل  پروژه

 ها( سامانه  ریو سا 

توسن،    ی)در سامانه ها  یعقد مشارکت مدن  یساز  یاتیعمل  پروژه

 ها( سامانه ر یاسمارت و سا

و سرما   هیسرما   یقراردادها  کیتفک  پروژه )در    هیثابت  در گردش 

 ها( سامانه  ریتوسن، اسمارت و سا  ی سامانه ها

 د یمتمرکز جد  یمهاجرت به سامانه بانکدار یامکانسنج پروژه

 اموال ت یر یو استقرار سامانه مد  نیتام پروژه

 املاک  ت یر یو استقرار سامانه مد  نیتام پروژه

 انتصابات  ت یر یو استقرار سامانه مد  نیتام پروژه

 ی انضباط تهیکم  ت یر یو استقرار سامانه مد  نیتام پروژه
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مد   نیتام  پروژه سامانه  استقرار  رفاه  تی ریو  و    ، یخدمات  ورزش 

 سلامت 

 آموزش  ت یر یو استقرار سامانه مد  نیتام پروژه

 شنهادهایپ  تی ری سامانه مد  یهاتیتوسعه قابل پروژه

 )نداک(   یدانش سازمان   تی ری سامانه مد  یهاتیتوسعه قابل پروژه

 د یام ینیبانک صندوق کارآفر  لیو استقرار موبا  نیتام پروژه

 سامانه اسمارت   دی جد یتهایتوسعه قابل پروژه

 شعب صندوق  یرصد و رتبه بند  یساز یاتیو عمل نیتام پروژه

  ا، ی)ساتنا، پا   یریگ  رتی مغا  اتیعمل  ندیو استقرار فرآ  نیتام  پروژه

 متصل به شتاب(  ی نقد  یهاو کارت یفروشگاه یهاانهیپا

اطلاعات بازار کار کشور    ی توسعه و استقرار سامانه مل  د،یتول  پروژه

(LMIS ) 

  ی شغل )داخل  یجستجو  ی توسعه و استقرار سامانه مل  د،یتول  پروژه

 ( یو خارج

 )سامانه تارا(   یخرد محل یسامانه صندوق ها د یبازتول پروژه

نوفن، هر    ی)روستا  ییتوسعه روستا  یسامانه طرح ها  دیتول  پروژه

 کاربوم روستا(  کار،جشنوارهیبدون ب   یمحصول، روستا کیروستا  

  ی و استقرار پلتفرم خدمات مشاوره کسب و کار و فن  نیتام  پروژه

 پلن(  دونی)م

 ( ان ی)سامانه هم یشگاهینما  یاعتبار ی مال ن یتوسعه تام پروژه

 ( SCFاشتغال ) یارهیزنج  یمال نیپلتفرم تام یراه انداز پروژه

فرا  پروژه )وندور    تالیجی د  یامضا  ی ساز  یاتیو عمل  ندهایاستقرار 

 اول(

فرا  پروژه )وندور    تالیجی د  یامضا  ی ساز  یاتیو عمل  ندهایاستقرار 

 دوم(

   ی ازیامت  یرحضوریغ  لاتیسامانه تسه  یساز  یاتیو عمل  دیتول  پروژه

 اشتغال  تالیجی د لاتیسامانه تسه   یساز یاتیو عمل دیتول پروژه

 )وندور اول(  تالیجیسفته د  س یسرو  ی و راه انداز دیتول پروژه

 ( ان یضمانت نامه )پارس س یسرو  ی و راه انداز دیتول پروژه

کاربر  یبازطراح  پروژه کاربر  یتجربه  واسط    شنیکیسوپراپل  یو 

 ( UI/UXخاص )

 ی و بن کارت سازمان  هی کارت هد  نی صدور آنلا پروژه

 خدمات ارزش افزوده سامانه خاص )قبض(  یراه انداز پروژه

 خدمات ارزش افزوده سامانه خاص )شارژ(  یراه انداز پروژه

 ( یلاتیتسه ی ها)پرونده یحقوق ت یر یاستقرار سامانه مد پروژه

مد   دیبازتول  پروژه از    تیر یسامانه  پس  نظارت  و  مطالبات  وصول 

 روزآمدشده سامن(   یها ت یپرداخت )قابل

م   پروژه سامانه  )قابل  ت یر یدتوسعه  ها  نامه    ی ها  ت یتفاهم 

 روزآمدشده( 

   د یفناو یآکادم یراه انداز پروژه

 صندوق تالیجی بلوغ فرهنگ  د  یاب ی ارز پروژه

و    یمال  یهاینقشه راه سه ساله فناور  یلیسند تفص  نیتدو  پروژه

 یاطلاعات
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 منظر غیرراهبردی 

 

 کلیدی  اقدامات 

   یداخل ی حسابرس یراه انداز

 صندوق 1402سال   یمال ی هاصورت هیته

 ی اسناد مال میو تنظ هیته

 صندوق)ستاد و استانها(  یساختمان ها  زیو تجه یبازساز  ،یبهساز

 ده ی مناقصه و مزا یبرگزار

 سامانه ستاد در سراسر کشور  قی معاملات صندوق از طر  ندیفرا  ی سامانده

 کالا و خدمات  نیتأم

 و عقد قراردادها  میتنظ

 ها در استانها  طرح یاب یارز  تهیشده در استانها و حضور در کم  یاب یارز  ی هااز طرح د یبازد 

 طرحها   ی اب ی دستورالعمل  حوزه ارز یو بروزرسان  ن یتدو 

 د یام ینیها در صندوق کارآفر طرح یاب یارز  یمال یمدلساز

 طرح  یاب یارز   تهیجلسه کم یبرگزار

 شده استانها در ستاد   یبررس  یهااز پرونده ی لیگزارش تحل 

 ی اشتغال پرداخت  لاتی تسه یاثربخش ت یبهبود وضع ی راهکارها یی و شناسا لیناموفق و تحل ی ها یاستراتژ یاب ی  عارضه

 عملکرد حوزه نظارت و وصول مطالبات  یاب یو گزارش ارز  ش ی پا قیصندوق استان ها از طر  یراهبر

گروه شرکت  یطراح  پروژه پرتال  توسعه  اطلاعات     ی فناور  ی هاو 

 ( ی رون یو ب  ی)داخل

 ( CRM) یارتباط با مشتر ت یر یاستقرار سامانه مد پروژه

 تلکام(  می)نس  یاستقرار مرکز تماس شبانه روز پروژه

)مانا،    یو سازمان   یواسط بانک  ی درگاه ها  یهاتیتوسعه قابل  پروژه

 ( یفروشگاه یهاانهیپا  رندگانی، پنل پذ 18تبصره 

ارتقاء سرمایه  

 انسانی 

 بلوغ اشتیاق شغلی کارکنان  .1

 کارکنان  یاب یطرح ارزش یاجرا

 ی خدمات رفاه تیفیپرسنل از ک تی رضا  شیافزا 

 خدمات حمل و نقل  تیفیپرسنل از ک تی رضا  شیافزا 

 یکیز یپرسنل از امکانات ف تی رضا  شیافزا 

 افزایی کارکنان توان .2

 طرح ها در حوزه ستاد و استانها  یاب یآموزش کارشناسان حوزه ارز 

 ی استان    یآموزش یدوره ها یبرگزار

 بانک اطلاعات پرسنل  لیتکم

 طرح جامع آموزش  یاجرا

 مدیریت دانش  .3

 

 صندوق  یپژوهش ی طرح ها یاجرا

 شنهادها ینظام  پ  یاجرا

 دانش  تی رینظام مد   یاجرا

 همسویی سازمانی  .4

 

 شعب  شی طرح آما  ی ساز  ادهیو پ یطراح

 ی آمار یلیتحل یگزارشها هیته

 مرغ یپروژه انتقال به س یو استان ی ستاد یعملکرد واحدها یاب ی ارز
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 امید   کارآفرینی   صندوق تسهیلاتفصل چهارم: 

 

 خلاصه عملکرد تسهیلات پرداخت شده   4-1

میلیون ریال   83،477،641فقره تسهیلات به ارزش    44،048در مجموع تعداد    ماه سال    صندوق کارآفرینی امید در دوازده

 است.منعقد کرده 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تسهیلات اعطایی

 44,048تعداد: 

83،477،641مبلغ: 

 میلیون ریال 

 

 



 18تبصره 
فقره 4,615تعداد: 

میلیون ریال 27،553،152مبلغ: 

 تسهیلات خرد

 )کمک معیشتی، ضروری و غیره(

فقره 10،403تعداد: 

میلیون ریال 9،898،997مبلغ: 

 زاییاشتغال

تعداد: 

33,645 

 فقره

 مبلغ:

73،578،644 

 میلیون ریال

 هاسایر تفاهم نامه
فقره 29،030تعداد: 

 میلیون ریال 46،025،492مبلغ: 
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درصد رشد داشته است که نتیجه راهبرد صندوق   39.8به میزان    نسبت به پایان سال    مانده کل تسهیلات در پایان سال  

 در زمینه اعطای سریع تسهیلات و استفاده از تمام ابزارهای تامین مالی برای حمایت از کارآفرینان بوده است.

 

 مانده کل تسهیلات )میلیارد ریال(  -2نمودار 

 

 

 

84,540
126,730

165,626

231,469

1400سال  1401سال  1402سال  1403سال 

درصد30,7رشد 

درصد499رشد 

درصد39,8رشد 
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 مبلغ اعطای تسهیلات )میلیارد ریال(  -3نمودار 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

46,349

62,317
69,912

83,478

1400سال  1401سال  1402سال  1403سال 

درصد1219رشد 

درصد34,5رشد 

درصد194رشد 
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 استان  کیبه تفک لاتیتعداد تسه -1 شکل
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  های اقتصادی)میلیارد ریال(زایی به تفکیک بخشمبلغ تسهیلات اشتغال -4نمودار  

 

 

 

 1403سال  -تسهیلات پرداخت شده بخش اشتغال به تفکیک جنسیتسهم تعداد  -5نمودار 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8,956

20,976
17,615

22,055

8,000

16,196

28,692

16,643
14,477

23,151

18,196

34,881

1400 1401 1402 1403

کشاورزی صنعت خدمات

حقوقی

1%

زن

48%

مرد

52%

% 99حقیقی 
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 مبلغ اعطای تسهیلات به تفکیک استان )میلیارد ریال(  -2جدول 

 1403 1402 1401 1400 استان 

 83,478 69,912 62,317 46,349 مجموع
 7281,578 1,813 1,557 اردبیل   

 1,2113,033 3,467 3,692 اصفهان   

 1,456 1,786 1,280 238 البرز   

 6731,597 1,312 2,658 ایلام   

 1,5602,293 2,482 2,620 آذربایجان شرقی  

 1,1962,521 2,289 2,012 آذربایجان غربی   

 7721,106 1,681 1,813 بوشهر   

 4,0993,197 4,106 6,837 تهران   

 9152,352 2,844 2,081 چهارمحال بختیاری   

 1,1561,507 1,522 1,605 خراسان جنوبی   

 1,4163,369 3,222 4,223 خراسان رضوی   

 6041,649 2,050 2,280 خراسان شمالی   

2,3682,8781,6024,159 خوزستان   
 1,2011,556 3,661 2,476 زنجان   

 335956 1,426 1,422 سمنان   

 2,1872,100 2,712 3,914 سیستان و بلوچستان   

 1,4272,673 2,428 4,454 فارس   

 4821,579 1,473 1,588 قزوین   

 2741,283 1,881 1,252 قم  

 6451,992 1,589 1,802 کردستان   

 1,1362,356 2,363 2,395 کرمان   

 1,1962,541 2,788 3,835 کرمانشاه   

 7601,584 1,779 2,142 کهگیلویه و بویر احمد   

 7091,860 1,690 2,118 گلستان  

 9611,372 1,934 2,080 گیلان  

 1,7362,261 1,862 2,221 لرستان   

 1,0232,458 2,501 2,729 مازندران   

 3601,357 2,101 1,947 مرکزی   

 5781,970 2,069 2,879 هرمزگان   

 5791,663 1,987 1,324 همدان   

 1,3981,785 2,003 1,787 یزد  

 1,630550 1,481 1,816 مستقل مرکزی  

10,7976462,304بانکداری مجازی  
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   )درصد( 1403زایی سال زنان از تعداد تسهیلات اشتغال سهم -6نمودار 

 

 

51؛ مازندران
46؛ گیلان

59؛ گلستان

32؛ تهران

57؛ مستقل مرکزی

26؛ البرز

42؛ قزوین

40؛ زنجان

آذربایجان 

36؛ غربی

آذربایجان 

38؛ شرقی

34؛ اردبیل

45؛ سمنان

42؛ خراسان رضوی

53؛ خراسان جنوبی

44؛ خراسان شمالی

25؛ قم45؛ اصفهان72؛ سیستان و بلوچستان
34؛ مرکزی

40؛ یزد

56؛ کرمان

52؛ فارس

54؛ بوشهر

51؛ کهگیلویه و بویر احمد

51؛ هرمزگان

50؛ چهارمحال بختیاری

49؛ خوزستان

56؛ ایلام

51؛ لرستان

53؛ کرمانشاه

؛ همدان

43 31؛ کردستان
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 )میلیارد ریال(  1403به تفکیک استان سال  18مبلغ اعطای تسهیلات تبصره  -7نمودار 
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 تجهیز منابع: پنجمفصل 

سیاست صندوق در زمینه تجهیز منابع، استفاده از تمام روشهای تامین مالی خصوص روشهای نوین تامین مالی با  

 های مردمی است.رویکرد جذب منابع و سرمایه 

 و تجهیز منابع مالی تامینروشهای تعیین شده در برنامه صندوق برای 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 با دستگاههای اجرایی ملی تفاهمنامه  -1-5

 

 

 

 

 

 

 یمردم یها هی جذب سرما

 ی استفاده از منابع صندوق توسعه مل

 رمجموعه یز یشرکتها  یسودآور

 بودجه قانون  18استفاده از ظرفیت تبصره 

  یتهایمقررات مسئول  یتهای استفاده از ظرف

 ی اجتماع

 ی خدمات مال هیارا صندوق  هی سرما شیافزا

 نیکوکاری  کمکهایجذب 

موسسات  انعقاد تفاهم نامه با سازمانها و 

 استانی 

 نینو یمال نیتام یاستفاده از روشها

های روش 

 تامین منابع
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 های ملی نامهتفاهم  5-1

 های اجرایی ملی های منعقده با دستگاهنامهتفاهم  -3جدول 

 تعداد سال
مبلغ کل تفاهم نامه 

 ریال( )میلیارد  

سهم آورده سازمان 

 )میلیارد ریال( 

9,، مجموع 

1399 ,9,
1400 9,,
1401 9,9,

 29 175،250 843،27  

 435،274  153،47  

 

 

 های استانی نامهتفاهم  5-2

 های استانی دستگاههای منعقده با نامهتفاهم  -4جدول 

 تعداد سال
مبلغ کل تفاهم نامه 

 )میلیارد ریال( 

سهم آورده سازمان 

 )میلیارد ریال( 

9,,9 مجموع 
1399 ,9
1400 ,,
1401 ,,
  , , 

125،53  836،3  
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نی نو ی مال ن یتام یروشها  5-3

 
 

 ق صندو هی سرما شیافزا 4-5

 )میلیارد ریال(  1403تا  1392سرمایه صندوق از سال   -5جدول 

 مبلغ سرمایه ثبت شده  سال ردیف 

 29/12/1392 931،18 
29/12/1393 431،20 
29/12/1394 ،
29/12/1395 931،18 
29/12/1396 931،18 
29/12/1397 931،18 
729/12/1398  931،18  

829/12/1399  620،23  

929/12/1400  620،23  

1029/12/1401  777،23  

1129/12/1402  777،23  

9 ، 

روش های 
نوین تامین 

مالی

تامین مالی جمعی 
(CROWD FUNDING)

صندوق سرمایه 
گذاری خصوصی 

(PE)

شرکت تامین 
سرمایه

صندوق نیکوکاری

فروش اقساطی
(اتحریک تقاض)
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 ای روستایی های توسعهفصل ششم: طرح

ای  توسعه های  های گوناگونی تحت عنوان طرح طرح   زایی در مناطق روستاییبرای حمایت از کارآفرینی و اشتغال

 ها در شکل زیر آورده شده است: روستایی، طراحی و اجرا شده که کلیات آن 

 

 

 

 

 ها به تفکیک آورده شده است.در ادامه عملکرد هر یک از طرح

 ی روستاییاتوسعه  یهاطرح  ساختار 
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   طرح صندوق خرد محلی 6-1

 

توسط   ییزنان و دختران روستا  یطرح، ابتدا توانمندساز  نیا  یبر مبنا

محل  یهاصندوق  اطم  یخرد  از  پس  و  گرفته  ا  نانیصورت   جاد یاز 

 از مناسب  وکار کسب جاد یخرد جهت ا لاتیتسه شانیدر ا یتوانمند

 . گرددیاعطا م  باشد، یم  دیام ینیو منابع صندوق کارآفر  یاز منابع مردم یبی که ترک محلی  خرد صندوق  منابع

  جمله  از  فقر.  اند شده  جادیا  ییزنان و فقرزدا  یتوسعه اشتغال روستاها، توانمندساز  یابزار مؤثر برا  کی به عنوان    یخرد محل  هایصندوق 

 مرداندولت.  دارد  نیز  فرهنگی  و  اجتماعی  ریشه  پندارند،می  اقتصادی  را   آن  که  غالب  تصور  بر خلاف  که  است بشری  جوامع  هایپدیده

یافته جنوب شرق آسیا در کشورهای کمتر توسعه   ریاخ  یهاند که در دورهاداده  قرار  کار  دستور  در  را  متفاوتی   هایراه  قرف  با  مبارزه  برای

 از  یکی  ایبا رویکرد توسعه  محلی  خرد  هایبه خوبی اجرا شده است. توسعه جوامع محلی از طریق ایجاد صندوق   مشابهو کشورهای  

 ت. روستاها اس ویژه به  و شهرها در نیازمند هایروش کارایی برای افزایش درآمد خانوارها و گروه ها مهبرنا این. است ها برنامه نای

 

 

 

 

 

 

 

 

6،221 
تعداد تسهیلات 

)فقره(پرداختی   
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 طرح هر روستا یک محصول  6-2

 

و با توجه به آن   ییروستاها شناسا   یرقابت  تیمدل، مز  نیا   یمبنا  بر

 شود تا در یالحسنه اعطا مقرض  لاتیتوانمند، تسه  ییبه افراد روستا

حلقه  یکی شناسا  رهیزنج  یهااز  محصول  به  ییارزش  نوان ع  شده 

 .ندینما ت ی و فعال دینموده و تول جادی کار ا و روستا، کسب  یرقابت ت یمز

در وضعیت موجود و با شرایط زیرساختی و اقتصادی روستاهای ایران، لازم است با اتخاذ استراتژی جدیدی از توسعه )تولید و  

رحله جهش و  توسعه پایدار نمود، بدون  وارد م  یمشارکت  ای وهیاشتغال محور، توانمندساز محور و پایدار( اقتصاد روستایی را به ش 

برداری بهینه انجام نخواهد شد و توسعه به معنی واقعی آن دستاوردهای زیر ساختی فعلی نیز بهره از داشتن استراتژی جهش توسعه، 

امکان ساخت فعالانه    ،یافراد در جامعه محل  یو توانمندساز  یجلب مشارکت حداکثر   قیاز طر  رود یاتفاق نخواهد افتاد .انتظار م

 فراهم شود. داریو پا رپذیرقابت  هایت یو مز  هات ی از ظرف یبر درک واقع  یمبتن ییجامعه روستا  ندهیآ

 

 

 

 

 

 

 

 

2،571 
تعداد تسهیلات 

)فقره(پرداختی   
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 بدون بیکارطرح روستای  6-3

 

مبنا روستاطرح  نیا  ی بر  توانمند  افراد  توسط    یی، 

روستا اشتغال  خبره  به    ییشناسا  ییکارگروه  و  شده 

  ی نیکارآفر   ت یالحسنه جهت فعالقرض  لاتیتسه  شانیا

 گردد. ی اعطا م های آننیطرح کارآفر یاقتصاد یریپذهیخود با توجه به توج یتخصص ت یفعالدر رشته

بستر    تواندیاست که م  یراهنقشه  میدر تنظ  یامعه محلمرتبط با بهبود اقتصاد روستا، مشارکت ج  هایمهم در طرح  هاییژگ یاز و  یکی

و    یمختلف جامعه محل  هایگروه  ن یمشترک ب  یبه تلاش  لیتبد  ست باییتوسعه روستا م  هایطرح  گر ید  انیبه ب   رد، یتوسعه قرار گ 

راستا   نیبه اهداف توسعه فراهم شود. در هم  یابیمشترک دست  هایت ی ظرف  افزاییتا با هم   ردیقرار گ   یردمم  یو نهادها  یدولت  انیمتول

  گرایی روستاها و راهبرد منبع  سازییصنعت  ی استراتژ  یرا در راستا  کار یبدون ب  یطرح روستا   تلاش نموده است   دیام  ینیصندوق کارآفر

با    یو محل  یاستان  ،یمرتبط مل  هایدستگاه  یتمام  یبا همکار  یرقابت   ت یو منبع مز   عاملروستاها به عنوان    یرقابت  ت یبر مز  یو مبتن

 به اجرا درآورد. یکاریب کنیشهیو ر داریبه منظور اشتغال پا ی افراد جامعه محل یریپذو مشارکت   یتوانمندساز شیافزا ت یمحور

 

 

 

 

1،869 
تعداد تسهیلات پرداختی 

 )فقره(
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 طرح مشارکتی  6-4

کند و سپس با پرداخت  ی م  ت ی در روستا را تقو   ی انسجام داخل  ی هانهیطرح صندوق با استفاده از مشاوران توانمندساز، زم  نیا  در

  ی دستگاه نیب  یموفق همکار یها از نمونه یکی یمشارکت  یهاطرح هددیقرار م  ت یگذار را مورد حماریثأوکار تکسب  کی لاتیتسه

 .کندیلازم را پرداخت م  لاتیها، تسهطرح یاقتصادو  یفن  یابیاست و صندوق پس از ارز

 

 طرح پشتیبان  6-5

کار باتجربه  و صاحب کسب   کی   یگریو مرب  یدارند، تحت سرپرست  یو خوداشتغال  ینیبه کارآفر  لیکه تما  یطرح افراد  نیا  یمبنا  بر

 د،یتول  یهات ی تمام فعال  ستیبایاساس م  نیا  . بر ندینما یم  بانیمرتبط با پشت   تیفعالدر رشته  ینی، اقدام به کارآفر بانیبه عنوان پشت 

 بانیپشت  دییتأ  ای واسطه  به  لاتیو تسه  ردیصورت پذ  بانی پشت  ت یری توسط فرد، با مد  یجادیکار اوفروش و ... مرتبط با کسب   ع،یتوز

 . شودیپرداخت م نیبه کارآفر

 

 غیرمشارکتی  طرح  6-6

 یسرپرست خانوار با هدف مشارکت حداکثر  25کمتر از    یتعاون  یهامتشکل از شرکت   یهاطرح  طرحدر این  

 ریو عشا  ان ییدرآمد روستا   یبا هدف ارتقا   ،یجمع  یهایهمکار   لیو تسه  قیتشو  ،یاقتصاد   یهات یجامعه در فعال

  یی افزاهمو همچنین    و مهاجرت معکوس  ییمردم روستا   یمال  یتوانمندساز گردد. هدف اصلی این طرح  اجرا می

 است.  انیی روستا یمشارکت عموم و منابع

 

 برند  طرح  6-7

، طرحنیز با همان تفکر »استراتژی کارآفرینی مبتنی بر پشتیبان« شکل گرفته است با این تفاوت که در این    طرحاین  

گیرد و تمام محصولات تولیدی توسط افراد کارآفرین  یک برند به عنوان مربی و سرپرست اشتغال ایجادی قرار می

گیرد که سبب افزایش پایداری،  تحت عنوان برند تولید شده و مسئولیت فروش و بازاریابی آن را برند به عهده می

 . شودوکار ایجادی می ماندگاری و رشد کسب 
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 نوفن  ی طرح روستا 6-8

 

 یارهایمع نتریعمده از مدرن یهاامروزه ظهور فناوری

 شود. یمحسوب م یو صنعت یاقتصاد شرفت یتوسعه و پ 

 یالمللنیب یتو ح   یامنطقه  ،یشاده و در ابعاد مل یتلق  مهم  اریبسا   ایدر دن ییاقتصااد روساتا ت ینقش فعال  یاز طرف

مختلف همچون   یهانهیدر زم  ییافراد روسااتا ییشااکوفا همهم روشاان اساات ک  نیارزشاامند اساات.  بر همگان ا

  یها خش اجتماعبدینو فناوریواساطه  ه  ب یو اقتصااد یاجتماع  ،یرفتار  ،یفرهنگ

 ی جهت ارتقا  دیام ینیراساتا صاندوق کارآفر نیاسات. در هم ترقوی و ترساالم

 نوفن  یروساتاطرح   یدر نظر دارد با اجرا ییروساتا  یکارهاوکساب  وریبهره

 ق یاز طر  ییروساتا  یکارهاوبه کساب  یانتقال فناور  زمیمکان  ساازینسابت به فعال

  تیو تقو  جادیدر ا  یسااع نوفن  یروسااتا. در واقع طرح دیاقدام نما  انییبه روسااتا یفناور  دیخر لاتیارائه تسااه

و فروش،   یابیازارب د،یدر تول  نینو هاییبا اساتفاده از فناور  ییروساتا یکارهاو کساب 

 یفرآور  یواحدها  اندازیراه ،یطراح  هایت یفعالان، بهبود ظرف نیب  سازیشبکه

  ،ی دولت ینهاادهاا ،یمحل هاایافراد، گروه  ت یا باا اساااتفااده از ظرف بنادیو بساااتاه

 دارد. ییفعال روستا یکارهاووکسب  یبخش خصوص ،ییاجرا هایدستگاه

 یم  یدست  عیصنا  دیخر  یتقاضا   کیطرح نوفن طرح تحر  یها  رمجموعهیاز ز  یکی

  ی دست  عیو صنا   یگردشگر  ،ی فرهنگ  راثیبا مشارکت وزارت م  دی ام  ینیطرح صندوق کارآفر  نیباشد که بر اساس ا

بر   ،ی دست  عیو کمک به رونق فروش صنا  یدست  عیصنا  یعیو توز  یدیتول  یواحدها  ت یفعال  ت یظرفی  جهت ارتقا

  یتقاضا کیکار طرح تحر وکل کشور، ساز  1400ن بودجه سال ( قانو18بند )الف( تبصره ) ت یاساس قرارداد عامل

  ون یلیم  200تا سقف مبلغ    ان یبه متقاض  لاتیطرح، با ارائه تسه  نینمود. در ا  ییو اجرا  نیرا تدو   یدست  عی صنا  دیخر

  عیصنا   دی جهت خر  ،یبنفش و کارت مل  یادیبرگ چک ص  کیبا ارائه    کسالهیبازپرداخت  و    %12با کارمزد    الیر

 . گرددی اقدام م یاستان دستی ع یصنا هایشگاه یدر قالب نما یتخصص هایاز فروشگاه  یدست

28 

 روستای نوفن

 )طرح مدار(

رویداد در استانتعداد   
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بازار   ت یتقو  ،یدست  عیبه رونق فروش صنا  توانیفروش، م  زمیمکان   نیا  جادیو ا  اندازیراه   یاز جمله دستاوردها

فروش سراسر    هایاز شبکه   ت یبازار و حما  سازیشبکه   ،ی دست  ع یخرد و کوچک صنا  یفروش کسب و کارها

اشاره    یداخل  یمصرف کالاها  هنگفر  یو ارتقا  یداخل  یدست  عی عموم مردم به محصولات صنا  یکشور، دسترس

  کرد.

 

 

 طرح جشنواره کاربوم  6-9

 

 

 

 

   زهیگرفته شده اشت. جا  «یو محل   یکار بوموکسب»و با توجه به مفهوم     «بوم»و  «  کار»دو واژه    بی از ترک  «کاربوم»واژه  

منتخب    هایدر حوزه  رگذاری و افراد موفق و تأث  دگانیکه به برگز  است  دی ام  ینیصندوق کارآفر  زهی جا  نیمعتبرتر  کاربوم

 . شودیم اعطا رد،یگ  یقرار م  ت یمورد حما ایو    شودیکه توسط صندوق برگزار م یحلم   یبوم  یکارهاوکسب هایجشنواره

 

 

 

 

 

 

 

30 
تعداد جشنواره 

 اجرا شده

 عملکرد طرح

 جشنواره کاربوم
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 فصل هفتم: وصول اقساط 

 

 

 )میلیون ریال( 1403ماه  دوازده اقساط جاری وصول نرخ  - 6جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 درصد وصول  نام استان  درصد وصول  نام استان 

 %82 مجموع

 80 گلستان   %100 کرمانشاه  
 79 گیلان   97 کهگیلویه و بویر احمد  

 79 خوزستان   95 تهران  
 78 زنجان   92 اصفهان  
 77 قزوین   91 سمنان  
 77 آذربایجان غربی   91 مرکزی  
 73 خراسان شمالی   90 همدان  
 73 لرستان   87 مازندران  

 72 آذربایجان شرقی   86 البرز  
 72 اردبیل   84 کرمان  

 72 بوشهر   83 یزد  
 71 کردستان   83 چهارمحال بختیاری  

 71 خراسان جنوبی   82 فارس  
 70 قم   82 خراسان رضوی  

 69 سیستان و بلوچستان   80 هرمزگان  
  80 ایلام  
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 ( NPLشاخص مطالبات غیر جاری ) -8نمودار 

 

غ  - تسه  یرجارینسبت مطالبات  مانده  عملکرد    یابیارز  هایشاخص  نیاز مهمتر  یکیکه    شود،یم  دهینام   NPL  ،لاتیبه 

در حوزه   مؤسسه  ای  بانک  بهتر  عملکرد  ن دهندهشاخص نشا  نیا  تر  نییاست مقدار پا   یو مال   یها و مؤسسات اعتباربانک

 . می باشد ریسک

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




 

9














9 9 

1389 1390 1391 1392 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403
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 قیمت تمام شده پول )درصد( -9نمودار 

 

 

درصد کنترل شده   8درصد بوده است، قیمت تمام شده خدمات صندوق زیر  32.5برابر  با 1403با وجود به تورم سال  •

 است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 درصد 7.7 درصد 6.4

1400سال  1401سال    1402سال     

 درصد 7.4 درصد 7.9

1403سال    
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  تصویریگزارش : هشتمفصل 

 

اندیشی مدیران در مسیر تحول هم  
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ان دهه فجرهای همزم افتتاح طرح  
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ه دولتها هفتتتاح طرحاف  
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نجلسات شورای اداری استانی با حضور معاونا    

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ها نهای کسب و کار در استااز طرح  ید معاونانبازد   
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ن و بلوچستان ها به سیستاون استانسفر معا  

 

 

 

 

 

 

 

 

ه خت مدرسسا  

 


