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 چکيده : 

 زمینه یک در مربوط موسسات و مرتبط هم به هاي شرکت از جغرافیایی نظر از نزدیک گروه یک ها خوشه

 تغییر خارجی، دانش ها، شبکه نظیر بودن جا یک هاي مزیت علت به اي بالقوه طور به که هستند خاص

 نقش ها خوشه طریق از توسعه امروزه .هستند ها شرکت دیگر از ورتر بهره و غیره انسانی سرمایه پذیري

 می جغرافیایی تراکمنماید.  می ایفا یافته توسعه کشورهاي و صنعتی اقتصادي سیاستهاي در بارزي و محوري

 توسعه افزایش و اندازه به مربوط هاي محدودیت غلبه بر در کوچک هاي شرکت به اي بالقوه طور به تواند

 جغرافیایی نزدیکی .کند کمک و جهانی محلی بازارهاي در رقابت براي خود هاي توانایی ارتقاء و تکنولوژي

 .کند می ایجاد موسسات محلی طریق از و ها شرکت بین و محلی هاي شرکت براي را امکاناتی همچنین

برنامه هاي توسعه صنعتی و فناوري در بیشتر گرایش به خوشه بندي صنعتی در انتهاي قرن بیستم نقطه عطف 

کشورهاي جهان بود. امکان بهره برداري از بازده هاي ناشی از مقیاس و تجمع و نیز بازده هاي ناشی از اقدامات 

 یجمعی، شرایط بوجود آمدن مزیت رقابتی و موفقیت در رشد اقتصادي و توسعه صادراتی را در فضاي بین الملل

سازي صنعتی امروزه تقریبا در کلیه کشورهاي جهان دنبال می گردد. در ایران نیز گرایش  بوجود آورد. خوشه

به بحث خوشه هاي صنعتی در محافل علمی و تصمیم گیري و نیز برنامه هاي توسعه کشور مورد توجه قرار 

آنها در گرفته است. مطالعه حاضر تلاش می کند با معرفی مناسب تر خوشه هاي صنعتی و توانمندي هاي 

کسب مزیت رقابتی و توان صادراتی، زمینه شناخت بهتر این خوشه ها را فراهم آورد. روش مطالعه تحلیل 

بنیادي به همراه یک موردکاوي از خوشه هاي صنعتی در نساجی چین بوده و مهمترین یافته این مطالعه تکیه 

پذیري بین المللی و افزایش توان صادراتی  موثر در ایجاد فضاي رقابت راهکاريبر خوشه هاي صنعتی به عنوان 

 است.

 سیاست صنعتیتوسعه صادرات، افزایش بهره وري،  ،ایجاد رقابت صنعتی، خوشه   عبارات کليدي :

 

 

 

 



 

 

Industrial clusters Effective solution in developing an effective 

strategy to increase the competitiveness and export power 

(Case study: Take the textile and apparel industry clusters in 

China) 

 

 

Abstract 

Clusters are geographically close groups of interconnected companies and 

associated institutions in a particular field that are potentially due to there being 

such an advantage of networks of foreign Knowledge Variability of human capital 

and efficient other companies. Today, through the development of clusters and 

significant role in the economic and industrial policies developed countries plays. 

Geographic concentration can potentially overcome the limitations related to small 

firms in size and increase technology development and enhance their ability to 

compete in local and global markets help. Geographical proximity as well as 

opportunities for local firms and between firms and local institutions are created.   

                                                   

Industrial clustering tendency at the end of the twentieth century milestone 

industrial and technological development in most countries of the world. Possible 

to exploit the efficiencies of scale and efficiencies resulting from the accumulation 

of collective action, the creation of competitive advantage and success in 

economic growth and export expansion in the international space provided. 

Industrial clusters in almost all countries of the world today are looking for. Iran 

also discusses trends in scientific and industrial clusters decisions and 

development plans of the country is taken into consideration. This study tries to 

introduce more appropriate industrial clusters and their capabilities and 

competitive advantage in the export power of these clusters will provide better 

understanding. Fundamental analysis with a case study of industrial clusters in 

China's textile and  The most important finding of this study based on industrial 

cluster is an effective way to create an atmosphere of international 

competitiveness and increasing export power.                                                           

                                                  

Key words: clusters of industrial competition, export development, increase 

productivity, industrial policy. 
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 مقدمه :-1

در اواخر قرن بیستم چندین تجربه موفق توسعه صنعتی فرا روي کشورهاي در حال توسعه و دیر صنعتی شده 

ي . در یک چارچوب کلی می توان الگوهاي توسعه صنعتی کشور هاي توسعه یافته و کشور هابودقرار گرفته 

 :ر قالب زیر تقسیم بندي نمودتازه صنعتی شده دنیا را در چها

                                                                            گيري بنگاههاي غول پيکرتشويق به شکل 

در این روش با تکیه بر سرمایه المللي : همکاري نزديک و نظام مند با شرکتهاي بزرگ بين 

 تجربه .گرددمی هموار کشورها این براي جهانی بازارهاي  ها راه ورود بهخارجی و حضور چند ملیتی

 .کند می نمایندگی را الگویی چنین سنگاپور ویژه به و مالزي

این مجموعه با رویکرد افزایش کارایی ها( :هايي از صنايع کوچک و متوسط )خوشهايجاد مجموعه 

دهند. تجربه مناطق مرکزي ایتالیا، گیري توان رقابتی را به مناطق میجمعی و تقسیم کار امکان شکل

 .هاي شاخصی در این الگو استتجربه، برزیل و تایوان و نیز چین  اسپانیا

این رویکرد، رویکرد کشورهاي تکيه بر اهرمهاي اقتصاد کلان و فرعي دانستن سياست صنعتي :  

هاي کارا را با ه حفظ بنگاهشود که حاکمیت اندیشدر سیاست صنعتی آنها محسوب می 1انگلوساکسون

 کنند.هاي اقتصادي دنبال میاهرم

الگوهاي ترکیبی از مدلهاي فوق نیز در بسیاري از کشورهاي توسعه یافته اجرا شده است. راهبرد خوشه هاي 

صنعتی به عنوان راهبردي موثر در شکل دهی توسعه صنعتی، بسته به شرایط داخلی اقتصادها، در بعضی 

ندي در توسعه صنعتی رابطه اي دو کشورها الگویی موفق براي توانمند سازي صنعتی معرفی شده است. توانم

سویه با توانمندي صادراتی دارد، از این روي الگوهایی از توسعه صنعتی که بتوانند به قابلیت هاي صنعتی کمک 

 کنند به کسب توان صادراتی نیز کمک خواهند کرد.

توسعه فناوري و هاي صنعتی به عنوان یک راهبرد هاي نظري ایجاد خوشهبا این مقدمه در بخش بعد زمینه

اي که مورد توجه بسیاري از سیاستگذاران کشورها بوده و همچنین به عنوان راهبردي مؤثر در صنعتی منطقه

کسب توان صادراتی از طریق بهبود توان رقابتی، پرداخته می شود. در پایان نیز نقش و جایگاه خوشه هاي 

 نساجی و پوشاک در چین بررسی می شود.

 

1
نشیمن داشتند.  بریتانیاي بزرگمیلادي در جنوب و خاور  ۵ ٔرود که از اوایل سده کار می به ها ژرمن( معمولاً براي اشاره به قبایلی از Anglo-Saxonsها ) نام آنگلوساکسون

 گوتو  ساکسون، آنگلها از سه قبیله،  آنگلوساکسونادامه یافت.  1۶۱۱یعنی سال  ها نورمندست  ها تا زمان تصرف منطقه به آن ٔرا تشکیل دادند و دوره انگلیسها ملت  آن

بودند. تشکیل شده
 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%98%D8%B1%D9%85%D9%86%E2%80%8C%D9%87%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%AA%D8%A7%D9%86%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%88%D8%B1%D9%85%D9%86%E2%80%8C%D9%87%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A2%D9%86%DA%AF%D9%84&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF&withJS=MediaWiki:Intro-Welcome-NewUsers.js
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%DA%A9%D8%B3%D9%88%D9%86%E2%80%8C%D9%87%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D9%88%D8%AA


 

 

 

 تحليل رقابت پذيري با رهيافت خوشه ها :نگرشي نو بر -2 

در دهه شصت فرانسوا پرو با ارائه نظریات مربوط به قطب صنعتی و قطب توسعه ، تجمع هاي مکانی بخش 

صنعت را از دیدگاه نظري مورد مطالعه قرار داد . پس از آن آلبرت هیرشمن با نظریه پیوندهاي صنعتی به 

پرداخت. مباحث کلیدي نیمه دوم قرن بیستم بیشتر متمایل به برنامه  مبحث توسعه پیوندهاي پیشین و پسین

 و  0۶ریزي و سیاست گذاري مناطق اقتصادي و مخصوصاً مناطق صنعتی بود، در مباحث کلیدي اواخر دهه 

یر، نواحی و خوشه هاي صنعتی، زنجیره ارزشی پذ انعطاف هاي تخصص چون نظري عناوین به 0۶ دهه اوایل

س تقسیم کار و نیز بخشهاي ایجاد مزیت رقابتی و جایگاه خوشه ها در آن پرداخته شده است . پس کالا بر اسا

از دهه هشتاد و مخصوصاً در دهه نود رویکرد به برنامه ریزي منطقه اي و صنعتی پر رنگتر بود و عنایت خاصی 

لیت هاي فناورانه گردید. با به خوشه سازي و تحلیل هاي خوشه اي در راستاي توسعه منطقه اي مبتنی بر قاب

  و گروههاي  صنعتی پوشان هم  کردند و در گروههاي می  ناپیدا فعالیت صورت   ، خوشه ها مدتها به وجود این

 .اند بوده  بزرگتر صنعتی پنهان

 آن در که نمود مطرح مناطق به مربوط مسائل تحلیل مورد در را نگرش از دیگري نوع دهه نود پروفسور پورتردر

 نحوه کنار در آنها بین افقی و عمودي ارتباطات و یکدیگر عرض و طول در اقتصادي بنگاههاي گرفتن قرار نحوه

مورد ” خوشه“نام  به کل یک صورت به  تولید فرایند در درگیر عوامل تمامی و محلی و ملی نهادهاي با تعامل

بررسی قرار می گیرد. چارچوب تحلیل خوشه اي امکان جدیدي براي مطالعه اقتصادي مناطق به دست می دهد 

که در آن نقش و تأثیر هر یک از عناصر لازم در یک محیط اقتصادي به راحتی قابل درک و سیاستگذاري است 

 . 

ادبیات اقتصاد منطقه اي و اقتصاد صنعتی به شمار می آید. خوشه صنعتی امروزه از واژه ها و مفاهیم نو در 

مینه سوتا، شهرها و مناطق اروپایی چون  کالیفرنیا، فلوریدا، مناطق پیشرفته اي از جهان همچون آریزونا،

ایتالیاي شمالی، آلمان جنوبی، بریتانیاي کبیر و دانمارک، ژاپن و کشورهاي در حال توسعه اي چون هندوستان 

و نیز کشورهایی چون کره، تایوان و مالزي همگی توسعه خوشه هاي صنعتی را مبناي استراتژي هاي و چین 

توسعه صنعتی در مناطق مختلف خود قرار داده اند. به نظر می رسد با استفاده از تحلیل هاي خوشه اي و 

قتصاد منطقه اي و ا اتمطالع حوزه در مجموعه مشخصی از مفاهیم برنامه ریزي توسعه، بتوان سؤالات اساسی 

صنعتی را پاسخ داد. در میان مجموعه دانشهاي مطالعات منطقه اي، دانش خوشه ها نوآوري جدیدي است که 

  .یز به دنبال داشته و خواهد داشتنوآوري هاي جدید بیشتري را ن

انگاشته شوند، که می توانند به صورت یک مجموعه از فعالیتها ” خوشه اي “در یک فهم عمومی ، تحلیلهاي 

نظریات گرفته شده از رشته دانشهاي جغرافیا، مدیریت، علوم اجتماعی و اقتصاد را در خدمت رشد اقتصادي 



 

 

منطقه قرار می دهند. تحلیلهاي خوشه اي می توانند کمک شایانی به تجزیه و تحلیل رشد ثروت در اقتصاد 

و ایجاد  بستگی هاي بین بخشی و درون بخشیدرباره وا و ارائه معانی فکري مؤثر اشائه با و  منطقه اي داشته

. چارچوب ستگذاري مؤثرتر را به وجود آورند، امکان برقراري زمینه سیاک تصویر واحد از اقتصاد منطقه ايی

 تشکیل یک خوشه بر چند اصل مبتنی است:

  یکدیگر طول و عرض در اقتصادي بنگاههاي وجود اول .1

  دهنده ارتباط و کننده هماهنگ محلی و ملی نهادهاي وجود دوم .2

 .ارتباط کننده تسهیل مقررات و قوانین وجود سوم .3

 خوشه هاي صنعتي و عناصر تشکيل دهنده آن : -3 

جدیدي که امروزه در مباحث توسعه صنعتی و منطقه اي مطرح گردیده، از نظرات پرو و هیرشمن جامع  رویکرد

 بایست می ، سازمانی و یا تشکیلاتی موجود هاي طبیعی، انسانیرد مناطق بسته به مزیت تر است. در این رویک

 تسهیل را ها خوشه این سازماندهی مختلف ابعاد و داشته ها خوشه از محدودي تعداد توسعه به جدي توجه

ل کرده و بخشهاي با ارزش عم موفق المللی بین و ملی بازارهاي در توانند می که است صورت این در. کنند

زنجیره ارزشی کالا هاي مرتبط را در اختیار بگیرند و قادر به اصلاح و نوسازي ساختارهاي موجود در تري از 

 .  ] 2[مقابل فراز و نشیبهاي جهانی باشند

( نحوه تعامل و استقرار این سه دسته از عناصر را 1یک خوشه متشکل از سه دسته عناصر اصلی است ، شکل )

 نشان می دهد .

 ( خوشه یک کلی ساختار)      اصلی تشکیل دهنده یک خوشه و نحوه استقرار آنها( عناصر 1شکل )



 

 

این عناصر اصلی در کنار یکدیگر می توانند با استفاده از عناصر زیر ضمن حرکت به سمت تخصص گرایی و  

شی پذیرش هویت تخصصی مشخص ، هزینه هاي خود را کاهش دهند و بتوانند از صرفه هاي بیرونی و درونی نا

وابستگی هاي درونی بنگاهها و  از مقیاس و نیز صرفه هاي ثابت و متحرک ناشی از تجمع بهره برداري نمایند.

. این وابستگی بین بنگاهها از لید موفقیت و هویت یک خوشه هستندنهادهاي داخلی یک خوشه صنعتی ک

ا محلی آنها را آسان تر می ی طریق واسطه ها و فضاي همکاري شکل می گیرد که نهادهاي عمومی ، دولتی و

 خدمات ارائه فیزیکی، زیرساختهاي تأمین در را راهبردي نقش  . نهادهاي دولتی و برنامه ریزان زیرساختهانماید

، تأمین سیستم لی و اعتباريما خدمات ارائه ارزان، وامهاي طریق از سرمایه تأمین چون متعدد تسهیلات و

طقه اي با تشکل هاي صنعتی و ختلف و نهادهاي سیاسی و اقتصادي مناطلاعاتی و هماهنگ کردن بخشهاي م

، بانکها و سایر نهادها را دارند. بدین ترتیب ملاحظه می گردد که توسعه صنعتی خوشه محور با درگیر صنفی

 . ] 7[کردن نهادهاي منطقه اي، شکل گیري و افزایش سرمایه هاي مادي و معنوي را تسهیل می کند

ات تخصصی براي بنگاههاي عضو بنگاههاي پشتیبانی کننده خدماتی نیز با ایجاد امکان انجام خدمنهادها و 

، تربیت نیروي انسانی و عمومی و تخصصی در سطوح مختلف، شرایط دسترسی آنها به آموزش هاي خوشه

امه ریزي هاي ولیدي و برناجراي برنامه هاي هماهنگ سازي مهارتی و استاندارد سازي، توسعه برنامه هاي ت

در سطوح متفاوت، تعهدات بنگاه در مقابل  یکسان کیفیت مدیریت و ها برنامه موفق اجراي کیفیتی، -فنی

، اجرا و دادخواهی قراردادهاي اقتصادي و نیز ه در مقابل خدمات حقوقی در تدوین، تسهیلات بنگامشتري

 . آورند می فراهم را اجراي موفق برنامه هاي تحقیق و توسعه

نیروي کار در سطوح مهارتی بخشهاي ارتباطی و مرتبط کننده بنگاهها نیز از طریق ایجاد یک ذخیره مناسب از 

و نیز ذخیره اي از  آلات ماشین نگهداري و تعمیر بخش در خدماتی – فنی هاي تخصص ، ذخیره اي از متفاوت

ش خود را در ، نقدر داخل خوشهوهی و فردي بنگاهها سرمایه هاي اجتماعی مربوط به اقدامات مشترک گر

 . نمودار زیر این بخشهاي ارتباطی را به نحوه ساده تري به نمایش می گذارد . خوشه ایفا می نمایند



 

 

 

 ( : وابستگی هاي درونی بنگاهها و نهادها در یک خوشه صنعتی2نمودار )

. در پیوند عمودي مراحل گیرد ط عمودي و افقی را در بر میبا این وجود پیوند درون خوشه ها دو گونه ارتبا 

مختلف تولید و یا فازهاي تولیدي و خدمات مشترک در یک مجتمع محلی انجام می گیرد و زنجیره داده و 

ستانده تولید یک کالاي خاص ایجاد شده و توسعه می یابد. در پیوند افقی بنگاههاي مشابه که به تولید یک 

، در یک مکان تمرکز می یابند و در همان حال که با ب یکدیگرندی ورزند و به نوعی رقیکالاي خاص مبادرت م

 .سیاري از امور همکاري می نمایندیکدیگر در حال رقابتند با یکدیگر در ب

ود بنگاههاي ، وجر تولیدکنندگان کالاهاي واسطه اي، حضوره اي از نیروي کار ماهر و متخصصوجود ذخی

عات و سرریزهاي تکنولوژیکی و نیز تسهیل در شکل گیري ، تسهیل در گردش اطلاپشتیبان خدمات دهنده

، مشاوره اي و غیره کسب و کار از قبیل خدمات اعتباري، بیمه اي، بازاریابی، حقوقی، آموزشیخدمات عمومی و 

که تشکیل و حمایت خوشه  کاهش هزینه ها و تخصص گرایی شده در یک تجمیع مکانی به نام خوشه منجر به

 بهتر را فرایند این( 3)نمودار   قه ایجاب نموده و فرایند شکل گیري آن را منطقی می نماید.در اقتصاد منطرا 

 .  نماید می نمایان



 

 

 ( فرایند تشکیل خوشه و نتایج حاصل از آن3نمودار )

 :شمرد بر زیر شرح به میتوان را ها خوشه تشکیل مزیت هاي  

 کند.خوشه سازي بسیج منابع مالی و انسانی را تسهیل می  .1

 سرمایه گذاري به مراحل کوچک و با ریسک پایین تقسیم می شود. ،درخوشه سازي .2

 خوشه سازي بستري براي صعود و بالندگی شرکت هاي کوچک فراهم می آورد. .3

شرکت ها درخوشه سازي، امکان انباشت سرمایه و مهارت ها را براي یکدیگر اغلب ناخواسته و گاهی  .4

 آگاهانه به وجود می آورند.

 افزایش قدرت رقابت پذیري در بازارهاي جهانی و توان صادراتی را بوجود می آورند. .۵

 با این حال مهمترین ویژگی خوشه ها که دستیابی به کارایی جمعی است، مشروط به ایجاد شرایط زیر است :

 شکل گیري پیوندهاي پیشین و پسین بین شرکت هاي درون خوشه  .1

 پدید تبادل قوي اطلاعات بین شرکت ها، نهادها و افراد در دورن خوشه ها که محیطی خلاق و نو آور   .2

 .آورد می

 .رآمد با بازارهاي بزرگ و دور دستوجود شبکه هاي تجاري و پیوندهاي تجاري کا .3

 .هستند  وجود زیرساخت هاي متنوع کالبدي و نهادي که پشتیبان فعالیت هاي خاص در خوشه ها .4



 

 

ري هویت اجتماعی و فرهنگی که در بردارندة ارزش هاي مشترک است و قرار گرفتن نقش گی شکل .۵

 محیط محلی که اعتماد متقابل را تسهیل می کند. آفرینان محلی در

بالا بودن تخصص و همکاري بین شرکت ها و پیوندهاي قوي اجتماعی و اقتصادي نیز به نوع فعالیت خوشه ها 

بستگی دارد. خوشه هاي با صنایع مبتنی بر فناوري پایین داراي سطوح پایین تري از تخصص و همکاري درون 

جه تخصص و همکاري افزایش می با صنایع داراي فناوري برتر در و در مقابل در خوشه هاي هستندخوشه اي 

هزینه هاي جستجوي اطلاعات،  .ویه هزینه هاي مبادله نیز نگریستیابد. نقش خوشه ها را می توان از زا

هزینه هاي مبادله اند. وجود هر نوع هزینه  تضمین قراردادها، اجراي تعهدات و انجام مبادلات، هر یک بخشی از

بخشی از معاملات و عدم امکان انجام بعضی فعالیتهاي اقتصادي است. اي از این دست به معناي صورت نگرفتن 

لذا کاهش هزینه هاي مبادله، معادل با رونق فعالیتها است. تشکیل خوشه ها و آثار خارجی ناشی از آن، کاهنده 

 بخشی از هزینه هاي مبادله خواهد بود.

 مفهوم و تعريف خوشه  -4

جمیع را اولین بار آلفرد مارشال در نظریه صرفه هاي اقتصادي ناشی از شتوانه نظري پدیده ایجاد خوشه یا تپ

تجمیع بیان کرد. در چارچوب این نظریه شرکت هاي کوچک درعین حال که رقباي طبیعی همدیگرند، اعضاي 

داخل یک شبکه مستقل هستند. آثار ناشی از تجمیع آنقدر می تواند محسوس باشد که مزایاي رقابت صرفاً 

مفهوم خوشه هاي صنعتی به علت تازه بودن و عدم استحکام  ب این تجمع می تواند معنا پیدا کند.درچارچو

خوشه صنعتی توسط پورتر در  کافی در نظریه پردازي هنوز داراي ابهاماتی در تعریف و کاربرد است. هرچند ایده

خوشه هاي صنعتی عموماً  .صنعتی ارائه گردیدشروع شد ولی پس از آن تعاریف متعددي از یک خوشه  100۶

و عنصر کلیدي براي اعضاي  زمانهاي غیرتجاري تعریف می شوند به عنوان گروهی از بنگاههاي تجاري و سا

، روابط متقابل بنگاههاي ه ها را به یکدیگر مرتبط می سازدگروه، رقابتی عمل کردن آنهاست ، آنچه این خوش

، خریداران لوژي هاي مشترک، استفاده از تکنویازهاي یکدیگردار و عرضه کننده نعضو در آنها به عنوان خری

 هاي خوشه رقابتی، شرکتهاي . است همگانی کار نیروي ذخیره و مشاوره ، کانالهاي توزیع مشترک، مشترک

. اگرچه نمود خواهد نزدیک یکدیگر به را ها خوشه نهایت در اقتصادي هاي جاذبه و نمایند می ایجاد را رقابتی

موجود در یک خوشه تأکید جتماعی در همکاریهاي متقابل بین بنگاههاي ا  محققین بر نقش سرمایهبرخی از 

، با این حال ممکن است فواید حاصل از حضور در خوشه به برخی از بنگاههاي عضو منتقل نگردد . می ورزند

، نهادهاي تشکیل دولتی، کالجها، برنامه هاي توسعه صنعتی امل دانشگاههاسازمانهاي غیرتجاري عضو خوشه ش

ي ، واسطه ها، انجمن هاي صنفی و غیرصنفی محلی(NGOشده غیردولتی به صورت سازمانهاي غیر دولتی)



 

 

. این عناصر در ادبیات خوشه ها به عنوان مؤسسات حمایتی وابسته عنوان زنحیره اي و مشابه اینها هستند

ل تعریف خوشه هاي در عم .ه شمار می روندموفقیت خوشه ها ب گردیده اند و از مهمترین عناصر کلیدي

. از طرفی ابعاد لیه ابعاد خوشه اي را مطرح سازیم. مخصوصاً اگر بخواهیم در یک تعریف کصنعتی مشکل است

فضا و زمان مهمترین فاکتورهاي مؤثر بر سیاست گذاري خوشه اي هستند که تصمیم در خصوص برنامه هاي 

مواد به کار رفته، ممکن است محدودیتهایی را بر  . از طرف دیگر داده ها ودهندشه اي را تحت تأثیر قرار می خو

ها را در تعریف خوشه لحاظ تعریف خوشه اعمال نمایند. با این حال شاید نیازي نباشد تا کلیه این محدودیت

یک تعریف قابل . در زیر تعاریف متفاوت ارائه شده براي خوشه توسط محققین متفاوت را ارائه و سپس به نمائیم

 قبول براي اهداف این تحقیق دسترسی خواهیم یافت . 

 لزوماً جغرافیایی لحاظ از که منطقه یک در مستقر و قوي عمودي پیوندهاي داراي شرکتهاي از گروهی .1

 .] 31[ نیستند نزدیک یکدیگر به

تعریف دوم و جدیدتر پورتر: خوشه عبارت است از تمرکز جغرافیایی نهادها و شرکتهاي مرتبط با  .2

 .] 34[یکدیگر در یک حوزه خاص 

.  کند می اشاره خاص اي زمینه در اقتصادي فعالیتهاي مکانی تمرکز به ، مفهوم ترین عام در خوشه .3

 هاي فرصت ، گیرند قرار گذاران سیاست توجه مورد چنین این ها خوشه که شود می سبب آنچه

تی و ، پائین بودن هزینه هاي معاملااز صرفه هاي اقتصادي بیرونی که است جمعی کارایی به مربوط

. به این ترتیب صرفاً تجمع مکانی شرکتهایی که ارتباط با یکدیگر اقدام جمعی سرچشمه می گیرد

ملات و اثرات بیرونی است که مورد توجه است. . این تعاش دهدندارند ، نمی تواند کارایی جمعی را افزای

که در محدوده مکانی خاصی قرار بزرگ از بنگاههاي اقتصادي است  بنابراین خوشه مجموعه اي نسبتاً

، تجارت بین بنگاهی و تخصص بنگاهها صصی مشخص دارند و در آن ) خوشه (دارند ، پیشینه تخ

 .] 0[چشم گیر است

بنگاهها را خوشه گویند . چنین تمرکزي باعث برخورداري از صرفه جوئی تمرکز بخشی و جغرافیایی  .4

ور هاي بیرونی می گردد . وجود خوشه همچنین باعث جذب کارگزاران بازارهاي دوردست شده و به ظه

 & Humphrey) خدمات تخصصی در زمینه هاي فنی، مالی و مدیریتی کمک می کند

Schmitz,  1998) . 

شرکتها و سازمانهاي قرار گرفته در یک منطقه جغرافیایی مشخص هستند که  خوشه ها گروههایی از .۵

به وسیله وابستگی هاي درونی یک ارتباط درون گروهی از محصولات و خدمات را تشکیل می دهند 

]14 [. 



 

 

انبوهی از شرکتهاي مجتمع شده در یک محدوده جغرافیایی نظیر تأمین کنندگان منابع و مواد اولیه و  .۱

 داراي معمولاً شرکتها این. هستند دارا یکدیگر با را ارتباطات از برخی که ن کالا و خدمات متقاضیا

 ( .  NGA, 2002)  هستند منبع یک یا و فرایند ، محصول در مشابه یا و مکمل تولیدات

 و تهدیدها با و یافته تمرکز جغرافیایی اي حوزه یا ناحیه در که شرکتهاست از اي مجموعه خوشه .7

و عرضه  این شرکتها مجموعه اي از محصولات مرتبط یا مکمل را تولید. اي مشترکی مواجهندفرصته

می کنند . چنین تمرکزي باعث ایجاد کسب و کارهاي مرتبط می شود و به پیدایش خدمات تخصصی 

 .]  2[مدیریتی و مالی کمک می کند  در زمینه هاي فنی ، 

اي همگن از صنایع که در مناطق جغرافیایی به سبب ستر یا خوشه صنعتی عبارتست از مجموعه کلا .0

وجود مزیتهاي خاص و یا سرمایه هاي قوام یافته اجتماعی چون فن و مهارت با اهداف اقتصادي شکل 

 .] 7[گرفته است 

هادهاي تخصصی فعال در یک رشته صنعتی ن و ها تشکل سازمانها، شرکتها، از اي مجموعه خوشه یک .0

. خوشه ایی قابلیت هاي آن مجموعه می شودمتراکم شبکه اي قادر به بر هم افزاست که ازطریق روابط 

صنعتی عموماً در یک مقیاس جغرافیایی شهري یا منطقه اي شکل می گیرد و داراي ویژگیهاي متعدد 

 .] 1[و مشخص است 

به خوشه شدن در اقتصاد را دارند، که بر اساس داده ها، مهارتها و  به طور بالقوه صنایع رقابتی ، میل .1۶

. مفهوم خوشه کراراً به عنوان یک ساختار عملیاتی براي سیاست به زیربناهاي مشترک، سامان می یابد

 .] ۱[کار گرفته شده است

هستند.  خاص  نهزمی  در یک  ویژه  درونی  همبستگی با  شرکتها و نهادهایی  خوشه ها تمرکز جغرافیایی .11

هستند.   مهم  رقابت براي  شوند که می  دیگر را شامل  موجودیتهاي و  همبسته از صنایع  خوشه ها آرایشی

  و تدارک  ، خدمات آلات اجزا، ماشین از قبیل  تخصصی  ورودي  عوامل  کنندگان تأمین آنها شامل  مثال  براي

  گسترش  دستی  پایین  جریانهاي  به  اغلب همچنینهستند. خوشه ها   تخصصی  زیرساختهاي بینندگان

و شرکتها در   مکمل  محصولات  سازندگان ، کانالها و مشتریان  یعنی  دستی  پایین  جریانهاي یابند. می

از   بسیاري  اند. بالاخره یکدیگر مربوط شده  به مشترک  ورودي  با مهارتها، فناوریها و یا عوامل  که صنایعی

  بنگاههاي دانشگاهها،  از قبیل  و دیگر مؤسسات  دولتی زیر هستند: مؤسسات  سازمانهاي  ملخوشه ها شا

  که  تجاري  وانجمنهاي  اي حرفه  آموزش  بینندگان  ، تدارک پژوهشی استانداردها، سازمانهاي  تنظیم

 بینند. می  را تدارک فناوري  و پشتیبانی  ، تحقیق ، اطلاعات تحصیلات ، تخصصی  آموزشهاي

به صورت معمول خوشه هاي صنعتی به صورت یک گروه از بنگاهها و موسسات اقتصادي و  .12

 ، با یکدیگر همکاري دارند ویگر در ارتباطندغیراقتصادي هستند که به صورت افقی و عمودي با یکد



 

 

دهاي مکاري متنوعی بین آنها وجود دارد، مانند خری. زمینه هاي ههمچنین با یکدیگر رقابت می کنند

 هاي زمینه مشترک، تحقیقات تکنولوژیکی، ارتباطات مشترک، توزیع هاي شبکه  ، استفاده از مشترک

، ک بازارمشتر مطالعات جمعی، سازي استاندارد هاي برنامه مدیران، مشترک آموزش کارکنان، آموزش

خرید تکنولوژي هاي قابل استفاده مشترک و نیز استفاده از زمینه هاي بازار کار مشترک مثل تشکیل 

 .] 22[ذخیره سرمایه انسانی مشترک 

 

ه شده همچنان طولانی تر صورتی که بخواهیم تعاریف ارائه شده توسط سایرین را مرور کنیم لیست ارائدر

. براي تعریف خوشه ها کمک بیشتري بنماید، بدون اینکه به دامنه اطلاعات اخذ شده در راستاي خواهد شد

 دقت در تعریف نکات اصلی مورد اشاره تعاریف ارائه شده را در زیر مرتب می نمائیم . 

  جغرافیایی منطقه یک در تمرکز .1

 اي عضو بنگاهه بین صنعتی درون و بنگاهی درون ارتباط وجود .2

 (  عمودي ارتباطات)  خوشه درون در بنگاهها گرفتن قرار هم طول در .3

  خوشه یک درون در تجاري بنگاههاي کنار در غیرتجاري سازمانهاي وجود .4

  جمعی و مشترک اقدامات انجام و بنگاهها بین همکاري .۵

 اعضا بین رقابت وجود .۱

 بودن بنگاهها در یک شاخه یا دسته صنعتی خاص )تشکیل زنجیره ارزش( رشته هم .7

  خوشه درون بنگاههاي براي مشترک فرصتهاي و تهدیدها وجود .0

  خوشه در مالی و مدیریتی فنی، تخصصی خدمات پیدایش .0

  اقتصادي - بستگی به یک منطقه خاص جغرافیاییوا .1۶

 برهم افزایی رقابت و همکاري در خوشه  .11

 ی و بهره برداري از صرفه هاي اقتصادي بیرونی کارایی جمع .12

 با توجه به نکات گفته شده می توان تعریف زیر را براي یک خوشه صنعتی ارائه داد : 

یک خوشه صنعتی مجموعه اي از بنگاههاي تجاري و غیرتجاري متمرکز در یک مکان جغرافیایی در یک منطقه 

یا چند محصول نهایی مشابه و مرتبط براي کسب صرفه هاي اقتصادي را شامل می شود که براي تولید یک 

اقتصادي بیرونی با یکدیگر ارتباطات عمودي و افقی برقرار نموده و ضمن رقابت با یکدیگر در بسیاري از موارد 



 

 

 ،تسهیل کننده. ارتباط درونی این بنگاهها کاهش دهنده هزینه ها و کاري جمعی و اقدامات مشترک دارندهم

 ، بازارهاي فروش و تأمین نیازهاي مشتري خواهد بود. نهاده ها، دانش و فناوري تولید دسترسی به

 تولید، ساخت، ،طراحی ایده، گیري شکل از محصول تولید مراحل کلیه ضرورتاً صنعتی خوشه یک چند هر 

در بخشی از این ، ولی حداقل مکان جغرافیایی محصور نمی نماید و فروش آن را در یک توزیع و عرضه بازاریابی،

، ارتباطات زنجیره اي بنگاههاي اقتصادي در کنار پشتیبانی ا که در یک خوشه به انجام می رسدفعالیته

، شرایط حداقل شدن هزینه و یا حداکثر شدن درآمد را براي غیرتجاري در یک منطقه جغرافیایی سازمانهاي

 . ي مستقر در خوشه به وجود می آوردبنگاههاي اقتصاد

 تأمین خود جغرافیایی –هاي اقتصادي درون خوشه می توانند نیازهاي مشترک خود را از منطقه اقتصادي بنگاه

 و اي شبکه و زیرساختی اي منطقه خدمات مناسب، انسانی سرمایه ذخیره از برخورداري چون نیازهایی کنند،

 .گونه خدمات در منطقه مؤثر باشند ایر خدمات و همچنین بر کیفیت پاسخ گویی اینس

در محیط منطقه اي بررسی می در قسمت بعد رقابت پذیري فناورانه در سطح بین الملل و ایجاد مزیت رقابتی 

. آنگاه به نقش خوشه ها در ایجاد مزیت رقابتی اشاره می شود. با توجه به رابطه دو سویه مزیت رقابتی و شود

 ها در ایجاد توان صادراتی مورد ارزیابی قرار می گیرد.توانمندي صادراتی، نقش خوشه 

 

 مروري بر مطالعات رقابت پذيري و نوآوري هاي فناورانه -5

هرچند اولین مباحث طرح شده در مورد عوامل مؤثر بر توسعه منطقه اي تکیه بر مزیتهاي نسبی و صرفه هاي 

هی ، اواخر قرن بیستم بسیاري از محققان دانشگااقتصادي ناشی از عملکرد جمعی در منطقه را دارد، اما در 

، صاحبان صنایع و نیز مدیران و سیاستگذاران صنعتی و منطقه اي به باور دست اندرکاران سرمایه گذاري

کلید « رقابت پذیري بین المللی »و مخصوصاٌ « رقابت پذیري » ، شترکی در خصوص توسعه رسیده بودندم

 .] 2۵[قرن بیستم بدان دست یافته بودندطلایی بود که مجموعه مطالعات 

به سرعت بسط و توسعه یافت.  100۶میشل پورتر در سال « مزیت رقابتی » این مفهوم پس از انتشار کتاب 

 که محققینی بیشتر. نمود  اد و معرفید پرورش بهتري نحوه به را مفهوم این بعد هاي سال در پورتر خود

 و داده ادامه را پورتر راه نوعی به اند داده قرار بررسی مورد را رقابتی هاي مزیت ایجاد و پذیري رقابت موضوع



 

 

 عنوان به که باشد می « فناورانه هاي نوآوري » عامل آن و اند یافته دست دار معنی پاسخ یک به آنان همگی

و نیز تجارت ي فناورانه از این روي رقابت بین المللی در نوآور بت پذیري بنگاه است.رقا قدرت اصلی محور

موج اول این مطالعات که در دهه  . ] 2۱[، هسته مرکزي مطالعات و سیاست گذاري هاي بازارگرا گردیدفناورانه

 اقتصادي عملکرد کننده تعیین عامل عنوان به را فناورانه هاي نوآوري  ارائه گردیدند، مشاهدات 100۶

 .نمودند معرفی صنعت بخش و صنعتی بنگاههاي

 رقابت پذيري در خوشه ها  -5-1

ملی یا  ،ت را براي خوشه در سطوح منطقه ايمی توان گفت در صورتی که تشکیل خوشه ها نتواند ضرورت رقاب

. مهمترین بحث خوشه بندي و حمایت از خوشه تأمین نگردیده است، هدف تشکیل و بین المللی به وجود آورد

درکتاب فواید رقابت براي کشورها برخی از فواید  راست. پورتور ایجاد ضرورت رقابتی سیاستهاي خوشه مح

عبارتند از : تأثیر رقابت  ه. عوامل کلیدي که وي به آنها اشاره نموده استابت را براي ملل متفاوت ذکر نمودرق

ایع و مؤسسات دولتی و نیمه بر مناطق ، رشد ادبیات گفتگو میان بنگاهها، وابستگی هاي درون بنگاهی صن

. وي همچنین به ر را نیز از نتایج رقابت می داند، رشد نوآوري و فناوري که تعامل همگی این عناصتیدول

مباحثی در خصوص رقابت بین شرکتهاي چندملیتی که تأثیر بسزایی بر تحقیقات پایه اي و توسعه اي در 

ا بر رشد اقتصادي و گسترش فناوري هاي جدید داشته و همچنین نقش عوامل خارجی در تجارت و تأثیر آنه

. در حقیقت از نظر پورتر رقابت پذیري دماسنج موفقیت خوشه وري را مورد بررسی قرار داده استتحول در نوآ

 .] 2۵[هاست

مود که به الماس پورتر معروف پورتر در این کتاب خود اصول چهار گانه کسب مزیت رقابتی را مطرح ن

  :این اصول عبارتند از .] 2۵[گشت

مرتبط استراتژي بنگاه خود به ساختار و نوع رقابت پذیري آن در کشور  :استراتژي بنگاهطبيعت  .1

ابت پذیري محلی آن بنگاه می ، شرایط و نهادهاي بازاري و درجه رقاست و شامل گرایش به رقابت

و . همچنین شامل مسائل فرهنگی و تاریخی که بر چگونگی رفتار بنگاه در تجارت با سایر بنگاهها گردد

 . ذارد نیز می گرددرفتار با کارگران و دولت تأثیر می گ

وضعیت عوامل در دسترس بنگاه ) شروط نهاده اي ( و روشی که بنگاه  محيط و شرايط نهاده ها: .2

بودن تأمین کنندگان  براي رقابت یا همکاري انتخاب می کند ) همچون آماده بودن و در دسترس

 .مرتبط با نهاده(نیروي کار همراه با دانش و فناوري ، منابع طبیعی، یا ارزان بودن آنها



 

 

: شرایط تقاضا و طبیعت تقاضاي محلی )مانند نیازها و تمایلات مصرف کننده محيط و شرايط تقاضا .3

 .حلی براي کالاهاي واسطه اي مرتبط(براي کالاهاي خارجی در کنار وجود تقاضاي صنایع م

مرتبط وابسته و پشتیبان شامل تأمین کنندگان و سایر : وجود صنایع صنايع وابسته و پشتيبان .4

 .( کاري و هم رقابت با یکدیگر دارندرقباي موفق) که هم هم

. ر ارزش افزوده یکدیگر قرار گیرنددر سطح خرد بنگاههاي رقیب بایستی تا حدودي رقابت پذیر بوده و در مسی

ند و از طرف دیگر بنگاههاي ارائه کننده خدمات این بنگاهها به محصولات واسطه اي تولیدي یکدیگر وابسته ا

پشتیبان به این بنگاهها با مؤسسات تحقیق و توسعه دانشگاهها و یا مؤسسات تحقیقاتی در ارتباط هستند. 

شامل رقابت مستقیم براي عرضه کالا نیز می گردد. این رقابت موجب  رقابت این  رقابت رقبا بسیار مهم است،

ه و فرصتهاي جدید را شار دائمی بنگاه همواره از تکنولوژي هاي برتر استفاده نمودمی گردد تا تحت یک ف

. همچنین در این فضا همواره این فرصت فراهم می گردد تا بعضی از رقبا براي حل مشکلات جستجو نماید

  . دی در حل مشکلات صنعت داشته باشنمشابه با یکدیگر همکاري نمایند و یا حتی با همکاري یکدیگر سع

 رقابت و همکاري دو مفهوم به ظاهر متناقض در خوشه ها -5-2 

، روابط  دانش  همچون  جریانهایی ، است  خوشه ها متکی  داخل  جریانهاي  به  اي طورفزاینده  پایدار به  رقابت  مزایاي

 .باشند  داشته دسترسی  آن  به توانند نمی از خوشه   خارج  رقباي که   و انگیزه

  به  نسبت  آن  مانده است، اما امروزه نقش   باقی  امر بنیادي  یک  صورت به  پذیري رقابت  استقرار براي  محل  گرچه

دهد،  تأثیر قرار می  را به شدت تحت  رقابت  قدرت تولید   عوامل  هاي . هزینه است بسیار متفاوت   گذشته  نسل

  نسبی  مزیت  یک  ، اغلب به ایجاد با وجود کارگر ارزان  طبیعی  ههايمکان استقرار و محیط استقرار، مانند بندرگا

  توانند از طریق . شرکتها می است در اقتصاد امروز بسیار پویاتر شده  ولی رقابت و ماندگار منجر می شوند.

را کنار   بینس  مزیت  قدیمی  دهند و مفهوم عوامل تولید را کاهش  هاي از هزینه  بسیاري ، جهانی  یابی منبع

 نیاز دارند.  پیوسته نوآوري  به  که  است  متکی  هایی ورتر از نهاده بهره بر استفاده   رقابتی  ، مزیت بگذارند. در عوض

پایدار   رقابتی  ایجادمزیت  چگونگی  مربوط به  عمده  ، بینشهاي در اقتصادجهانی  مکان  متناقض  مفهوم  مشکل  حل

  دهند که می  ، اما خوشه ها نشان است دهد مهم می  شرکتها رخ  درون  سازد. آنچه یم را توسط شرکتها آشکار

  دهند موفقیت، می  نشان  که  شواهد چشمگیري  رغمعلی . است  حیاتی  از شرکتها بسیار  و کار بیرون محیط کسب 



 

 

مکانها،   ، نقش است  متمرکزشده  خاصی  جغرافیایی  ها در مکانهاي از زمینه  در بسیاري  و نوآوري  پذیري رقابت

 .  است  شده گرفته  مدتها نادیده  براي

 ؛با تفکر معمول متفاوت است  دهند که می  و کار را ارائه  استقرار کسب  مکان  جدید از تفکر درباره خوشه ها روشی

  موفقیت  توانند به دانشگاهها می از قبیل  نهادهایی  شوند، چگونه  بندي شرکتها باید پیکره  چگونه  اینکه  درباره  تفکر

 ببرند.  را پیش  اقتصادي و توسعه  توانند شکوفایی کنند و چطور دولتها می کمک  در رقابت

کنند.  می  رقابت  و حفظ مشتریان  جلب  براي  شدت  بهکنند. رقبا  می را تبلیغ  همکاري  و هم  رقابت  خوشه ها هم

  نیز وجود دارد که  آنها همکاري وجود میان  فقیتی براي یک خوشه قابل تصور نیست. با این، مو جدي  رقابت  بدون

 خوشه  درون  مرتبط و مؤسسات  درصنایع  شرکتهایی  برگیرنده در  همکاري   و این  است  قائم صورت  بیشتر به

  متفاوت بازیگران   دارد و در میان  ابعاد گوناگون  باشد زیرا که  همکاري  از طریق  تواند همزیستی می  رقابت . است

 .] 34[پذیرد می  صورت

ر خدمات سایر بنگاه ب تکیه با و کنند می خریداري خوشه اعضاي سایر از را ها نهاده ، خوشه درون هاي بنگاه 

جمعی ظرفیت تولید خود را در کسب جایگاه در بازار هاي بین المللی افزایش می به طور  ،ها درون خوشه

ا نهادهاي خوشه ه اما .ر مشترکی از فعالیت هاي خوشه انددر مواردي نیز در صدد کسب و ارائه تصوی دهند.

  .بنگاه ها ي درون خوشه با یکدیگر رقابت هم می کنند .همکاري بین بنگاه نیست

در داخل خوشه رقابت نیز وجود  ک سري همکاري بین اعضاء و بنگاه هاي کلاستر وجود دارد.در درون خوشه ی 

ولی نکته مهمی  .اي در بازار هاي بین المللی باشددارد این رقابت می تواند بین اعضاء خوشه بصورت پیشرفته 

رقابت به  ایده کاهش .عضاء مهمترین هدف توسعه خوشه استکه وجود دارد این است که کاهش رقابت بین ا

تحقق اهداف  براي همکاري بیشترخوشه براي دستیابی آسان به نهاده هاي تجاري است. معنی اطمینان بنگاه ها

 .[2۵]فوق در خوشه رقابت برون خوشه اي را تسهیل می کند و نیز رقابت هاي بین المللی آماده می کند

 هستند؟  حياتي  رقابت  براي چرا خوشه ها )کلاسترها( -5-3 

  به  وري بنگاهها. بهره تک تک  تولید و یا اندازه عوامل  به  دسترسی  نه  است  وري بر بهره  جدید مبتنی  رقابتهاي

  کنند. اگر شرکتها روشهاي می  رقابت  آنها در آن  که  اي ویژه  هاي زمینه  نه  است  شرکتها متکی  رقابت  چگونگی

  فردي  منحصر به  و خدمات  محصولات کنند و  استفاده  پیشرفته  از فناوري کار بگیرند و  را به  اي پیچیده

  صنایع  تمامی ور باشند. رساناها، کاملا بهره یا نیم  ، کشاورزي  کفاشی  ، ازجمله توانند در هر صنعتی دهند، می ارائه



 

 

محیط   ، کیفیت افزا باشند. با وجود این توانند دانش می  صنایع  همه ؛ کنند  دهاستفا پیشرفته   توانند از فناوري می

  کنند به شدت تحت می  رقابت  خاص  مکان  در یک  کار شرکتها را که  پیچیدگی  ، میزان و کار محلی  کسب

امر   این ؛ خوشه هاست  و کار ویژگی  بنیادي تر محیط کسب  هاي ، جنبه پیشرفته  دهد. دراقتصادهاي تأثیرقرار می

 دهد. می  تشکیل رقابت  اقتصاد خرد را براي  زیرساختهاي  ناز مهمتری  برخی

 دهند: تأثیر قرار می  را تحت  ، رقابت طریق  کلاسترها از سه

 استقرار شرکتها. بر محل   مبتنی  وري بهره  با افزایش .1

 کند. می  تضمین را  آتی  وري بهره رشد  که ها  نوآوري  پیشرفت  سریع  با هدایت .2

 کند. می دهد و تقویت می  امر خوشه را نیز توسعه  این  که جدید  و کارهاي  کسب  تشکیل  با ترغیب .3

کند   عمل  نحوي  به خود  پذیري انعطاف  دادن  از دست  بدون  دهد که می را  امکان  خود این  اعضاي  هر خوشه به

 .] 34[  است  دیگرپیوسته  شرکتهاي  و به  برخوردار است بزرگتري   از مقیاس  گویی  که

 

 رقابت پذيري و تشکيل انواع صرفه هاي اقتصادي در خوشه ها-5-4 

 سویه دو اي رابطه ها هزینه کاهش با پذیري رقابت و است همراه تولید هزینه کاهش با اقتصادي صرفه نوع هر 

تولید با کمترین هزینه  د، ولی محوریترین عنصر آندارن نقش پذیري رقابت در متعددي عوامل چند هر. دارد

 است. خوشه هاي صنعتی با تدارک انواع صرفه ها به کاهش هزینه ها کمک می کنند.

در اقتصاد منطقه اي علت عمده توسعه مناطق صنعتی و تشکیل شهرهاي بزرگ صنعتی را وجود صرفه جوئی 

لید شکل گرفته و هزینه تولید هاي ناشی از تجمع واحدها می دانند که در اثر آنها عوارض جانبی مثبت در تو

 که دهد می روي زمانی ها جوئی صرفه گونه این. یابد می بنگاه در اثر افزایش تولید بنگاههاي دیگر کاهش 

  تولید افزایش با خاص صنعت یک در بنگاهها تولید هاي هزینه

 



 

 

. چند دکنار هم قرار گیرنصنعت باید در ههاي آن بنگا ها جوئی صرفه این تحقق براي.  یابد کاهش صنعت آن

نوع عمده این صرفه جوئی ها که تشکل هاي خوشه اي امکان بهره برداري از آنها را در بنگاههاي عضو بوجود 

 می آورند عبارتند از :

 .  انتقال و نقل از ناشی هاي  صرفه .1

 . واسطه مواد در تولید هاي صرفه .2

 .  بنگاه براي مقیاس از ناشی داخلی هاي صرفه .3

 .شهرت از ناشی هاي صرفه .4

 . صنعت براي اماداخلی ، بنگاه براي مقیاس از ناشی خارجی هاي صرفه .۵

 .  شهري هاي صرفه یا مقیاس از ناشی خارجی هاي صرفه .۱

 . کار نیروي از ناشی هاي صرفه .7

 .  ارتباطات از ناشی هاي صرفه .0

 پشتیبانی خدمات ارائه از ناشی هاي صرفه .0

 مکانی زیربنایی عوامل وجود از ناشی هاي صرفه .1۶

 دولتی تسهیلات از ناشی هاي صرفه .11

 اطلاعات جریان از ناشی هاي صرفه .12

  مکمل هاي فعالیت ي گیر شکل از ناشی هاي صرفه .13

هر کدام از عوامل فوق سهم مهمی در ایجاد توان رقابتی دارند. براین اساس با ایجاد این صرفه ها و وجود 

[ ،پایین 1خوشه ها بار معنایی عباراتی چون صرفه هاي اقتصادي بیرونی ] همزمان عنصر رقابت و همکاري،

[ را بر دوش می کشند که منجر به افزایش کارایی جمعی می 3[ و اقدام جمعی]2بودن هزینه هاي معاملاتی ]

 شود.

رار گیرد و ادبیات گسترده اي در مورد نحوه شکل گیري انواع این صرفه ها وجود دارد که می تواند مورد توجه ق

 خوشه ها در شکل گیري این نوع صرفه ها نقش مهمی را بازي می کنند.

 با این حال عوامل داخلی زیر در موفقیت خوشه ها مهم شناخته شده است:

 آنها از حمایت و همکاري هاي انجمن تشکیل هاي زمینه شناسایی .1

 شفاف شده تعریف راهبرد به تعهد .2



 

 

 محلی رقابت در پویایی .3

 بالا کارآفرینی روحیه .4

 منطقه هاي بنگاه توسط خوب تجاري تجارب .۵

 مالی منابع به کافی دسترسی .۱

 یادگیري در پیوسته گذاري سرمایه .7

 یافته توسعه تحقیقاتی و علمی نهادهاي .0

  خوشه در بالا اجتماعی سرمایه .0

 

 خوشه هاي صنعتي و نقش آنها در صادرات -5-5

، نقش هه اخیر به ایجاد خوشه هاي صنعتیصادرات در د یکی از دلایل اقبال طراحان استراتژي توسعه

 امروزه .کند می  این موضوع را شواهد نظري و تجربی تایید انکارناپذیر آنها در افزایش رقابت پذیري است.

 این از نیز گرا صادرات کشورهاي و است رقابتی مزیت دهنده افزایش عامل مهمترین وري بهره افزایش موضوع

تی به مرحله بلوغ می رسد، صنع خوشه وقتی. اند آمده بر جهانی بازار از بیشتري سهم کسب پی در طریق

 .وچکی از شبکه تولید بزرگ می گرددمقیاس تولید به طور فزاینده افزایش می یابد و هر بنگاه واحد ک

 واسطه به ها خوشه و است مقیاس متوسط و کوچک بنگاه پذیري رقابت قدرت افزایش براي مناسبی ایده این 

ي به آسانی می توانند در زنجیره ارزش افزوده و تجارت اقتصاد مثبت خارجی عوارض و ها صرفه از استفاده

د. خوشه هاي نساجی و پوشاک چین نمونه مناسبی از ترکیب بنگاه هاي کوچک و متوسط نجهانی قرار بگیر

تخصصی )مثلا تولید کروات  يوشه هامقیاس و تشکیل خوشه هاي صادرات گرا هستند که از طریق تشکیل خ

در یک خوشه بعنوان اصلی ترین محصول( از تمام صرفه هاي اقتصادي ایجاد خوشه استفاده کرده و با افزایش 

این مدل از  بهره وري و کاهش قیمت، سهم بالایی از ارزش افزوده و تجارت جهانی را نصیب خود می کنند.

برزیل و ایتالیا بسیار موفق عمل کرده است. نکته قابل ذکر این  ایوان،سازمان تولید در بخش هایی از چین، ت

 استفاده با توانستند و اند شده  است که این خوشه ها مرحله بلوغ خود را طی کرده اند و وارد مرحله رشد خود

 .کنند عرضه جهانی هاي بازار به بالا پذیري رقابت با محصولاتی اقتصادي، هاي صرفه انواع از

 خوشه هاي صنعتي نساجي و پوشاك در چين)مورد کاوي(-6 



 

 

. این نساجی و پوشاک چین تشریح می شود در این قسمت موضوع خوشه هاي صنعتی با ارائه نقش خوشه هاي

مثال نشان می دهد که شکل گیري خوشه هاي صنعتی در چین به عنوان یک بال حرکت اقتصاد نساجی و 

توانمندي صنایع این کشور داشته است و توانسته با توسعه و رونق این خوشه ها پوشاک چین نقش موثري در 

پوشاک یکی از ستون هاي اقتصاد  صنعت نساجی و بخشی از بازار پوشاک و نساجی جهان را در اختیار گیرد.

 می دربر 2۶۶1 سال در را چین کار نیروي کل درصد  7/13درصد تولیدات صنعتی و  ۱/0حدود  چین است،

هاي نساجی در سه شهر ساحلی  کارخانه مثال براي است نبوده اتفاقی صنایع این توزیع تاریخی، نظر از .گیرد

حت سیستم اقتصاد تیان جین قرارگرفته اند. بعد از پایه گذاري اقتصاد جدید چین، ت کینگ داو و شانگ هاي،

دولت صنایع را دربیشتر شهرها پخش کرده بود، در مکان یابی این کارخانه هاي نساجی ایده  ،برنامه ریزي شده

ایجاد خوشه هاي صنتی لحاظ نشده بود. دربیشتر موارد صنعت نساجی درکنار سایر صنایع یکی از صنایع بزرگ 

چین به عمل آمد و  شهرهاي نسبتا بزرگ بود. اما در دو دهه اخیر رویکرد تشکیل خوشه هاي صنعتی در صنایع

 بعضی در و محلی خوشه هاي جدید صنعت پوشاک و نساجی شکل گرفت و درصد خیلی زیادي از اقتصادهاي 

 یل می دهد.کها صنعت محلی را تشتن موارد

 ایجاد کرد، باز جهان روي بر را درهایش بار اولین چین که هنگامی  0۶ و 7۶ دهه در ها خوشه این اول نسل 

 کنگ هنگ نساجی و پوشاک هاي شرکت از بسیاري کار، نیروي پایین هزینه و مجاورت مزیت اساس بر. شدند

در این خوشه ها ،  زمینه تشکیل خوشه هاي نساجی ظاهر گشت. و دندکر گذاري سرمایه مروارید رود دلتاي در

ها شامل شانگ  تعداد زیادي بنگاه هاي محلی سریع رشد کرد. این خوشه سرمایه گذاران جدیدي از تایوان و

ژن، دانگ ین و هومن می باشد بنگاههاي زیادي با مالکیت جمعی وخصوصی سریع ایجاد و رشد یافتند بسیاري 

پوشاک با جهت گیري ایجاد خوشه هاي  بدین تربیت اقتصاد نساجی و ند.نساجی وپوشاک بود ياینها بنگاهها از

 پویا گشت.صنعتی در دلتاي رود یانگ تسه سریع توسعه یافت وخیلی 

 :از عبارتند منطقه این در نساجی و پوشاک صنعتی  دلایل تشکیل و توسعه سریع خوشه هاي 

غالب  پوشاک خیلی پایین بوده است. ثانیاً سرمایه گذاري براي ورود به صنعت نساجی و موانع تکنولوژیکی و اولاً

ي کوچک و روستاها اینها کشاورزان شهر ها خوشه هاي اولیه با بنگاه هاي کوچک فعالیت خود را آغاز کردند،

ل شده قبل از تشکی هاي بنگاهبودند که به واسطه طبیعت مجموعه هاي کوچک شهري و روستایی همکاري 

کاري می کردند و هم هم و در تمام زمینه هاي فنی، مالی و بازاري باه رقیب هم باشند همکار هم بودند اینک

 بودند که تازه پا به این عرصه گذاشته بودند. راي سایر بنگاه هامناسب ب، الگویی بنگاه هاي پیشرو



 

 

صنعتی نساجی و پوشاک بودند. اکنون بیشتر خوشه ها در دو ناحیه  ياین بنگاه ها هسته هاي اولیه خوشه ها

 یه ساحلییانگ تسه توزیع شده اند. این خوشه ها که در منطقه پیشرفته چین، در ناح دلتاي رودخانه مروارید و

ارتباطات وحمل ونقل واقع شده اند. موضوع قابل توجه دیگر این است  ،ینه اطلاعاتدرزم با بهترین زیرساختارها

شانگهاي قرار و  ر در شهرهاي اصلی بخصوص هنگ کنگنزدیک بناد که این خوشه ها در کنار بزرگراه ها و

 .است کرده شناسایی چین در را خوشه نوع سه مشاور ملی صنایع نساجی چین گرفته اند.

و بخش عمده  مقیاس در پنج استان چین واقع اندصنایع نساجی محور ، که غالبا در شهر هاي متوسط  -1

 شامل پنج استان علاوه بر استا ن هاي ساحلی اند. .جی و پوشاک چین را تشکیل می دهندارزش افزوده نسا

  .نساجی و پوشاک فعالیت می کنندشهر هاي با ویژگی فعالیت خاص در زمینه مشخص از صنایع -2

 خوشه هاي مشهور صنعتي در استانهاي چين -1جدول 

 توليدات غالب شهر استان

 ژي جیانگ

 صادرات لباس پینگ هو

 کراوات شنگ ژو

 پارچه صاف شده تیان تاي

 انواع پارچه یوهانگ

 جیانگ شو
 پوشاک فصلی جانگ شو

 صادرات لباس جیتتان

 رنگ کردن وچاب کردن ییچانگ  شان دانگ

 کشبافی جی مو

 ترمه کینگ هی هبی

 پوشاک فصلی شی شی فوجیان

همانطور که جدول بالا نشان می دهد در خوشه هاي نساجی و پوشاک که در شهر هاي مهم توزیع شده اند هر  

 کدام در حوزه مشخصی از محصولات تولیدي یا خدماتی پوشاک و لباس فعالیت می کنند.

شهرهاي کوچک با مشخصه فعالیت در نوع خاصی از محصولات نساجی و پوشاک. این شهرها آغاز کنندگان -3

پوشاک چین بوده و همه آنها در استانهاي ساحلی متمرکز شده  خوشه هاي صنعتی نساجی و

 مشاهده می کنید. 2اند)شانگهاي،کینگ داو و تیان جین( این شهرها را در جدول شماره 



 

 

 

 مشخصه هاي محلي شهرهاي توسعه دهنده اقتصادهاي خوشه محور پوشاك و نساجي در چين. -2جدول 

 توليدات اغلب شهر کوچک استان

 گانگ دانگ

 گر مکن پشمی دالانگ

 پوشتاک زنانه هومن

 پوشاک فصلی شازي

 پارچه زي بیائو

 پوشاک جین زین تانگ

 لباس زیر یان تو

 کشباف ژانگ جا

 ژي بیانگ

 جوراب داتانگ

 پیراهن من کیائو

 کشباف ماکیائو

 گرمکن پویان

 پارچه داخلی زوکان

 لباس پرزه دار یوچی گانگ

 پارچه مردانه یاکیان

 الیاف کشباف یانگ زان کیائو

 پوشاک بچه گانه ژي لی

 جیانگ سو

 بافتن هوتانگ

 منسوجات سوزن دوزي شده در خانه سان زینگ

 ابریشم/ پارجه سبک شنگ ز

 بیلیون دلار آمریکا رسید. 4۵خوشه به حدود  30کل ارزش تولیدات منسوجات وپارچه  2۶۶2در سال 

محور زیر مشخص شده است. یکی  پوشاک چین براساس دو در حال حاضر ساختار توسعه صنعت نساجی و

 توسعه تولیدات که اغلب در ریابی وگروه شرکت هاي بزرگ ایجاد شده در شهرهاي بزرگ با ظرفیت بالا در بازا

متوسط  دیگري تعدادي خوشه با شرکت هاي کوچک و و زنجیره هاي عرضه منطقه اي یا جهانی عمل می کند،

بنابراین خوشه هاي صنعتی یکی از  رشد سریع. شهرهاي کوچک با تولیدات مشخصه و مقیاس ایجاد شده در

 این عامل اهمیت خوشه ها را اثبات کرده است. باشند وپوشاک درچین می  بالهاي توسعه صنعت نساجی و



 

 

 مورد کاوي يکي از خوشه هاي نساجي و پوشاك چين-6-1 

یزهاي ردردهه هاي اخیر با تاکید بر تئوري فضایی خوشه با کاهش هزینه هاي مبادلاتی به سمت افزایش سر

[ توزیع فضایی فعالیت هاي نوآوري شده 0][ و یوسیا0دانش و سایر وابسته هاي آن انتقال پیدا کرده است.پسی]

فضایی فعالیت هاي بهره ور و  را در اروپا مطالعه کردند نتایج آنها تاکید دارد که با تخصص یافتن بخشی و

 اختراعی افزایش می یابد.

ی در کشورهاي در حال توسعه نیز بوجود آمده اند. این نکته قابل ذکر است که بعضی از خوشه ها یخوشه ها

رکشورهاي درحال توسعه در شهرها بوجود آمده اند، بعضی ها نتیجه صنعتی سازي اطراف شهرهاست. بعضی د

بعضی ها تحت توجهات سیاست هاي دولت بوجود آمدند. بعضی از خوشه ها در  ها خودشان بوجود آمدند و

ن صنعت و در نتیجه این خوشه ها می توانند با هدف به روزکرد ،کشورهاي در حال توسعه صادرات محوراند

چگونه در زنجیره هاي جهانی مشارکت کنند.  ها بسته به اینکه این خوشه ،گسترش توسعه صنعتی کمک کنند

بعضی  در چین نیز همکام با توسعه پرشتاب اقتصادي این کشور ، خوشه ها ي صنعتی شکل گرفتند ،

یت و جهت دهی خوشه هاي صنعتی در ولی اکنون هدا .با هدایت شده و برنامه ریزي شده خودجوش و بعضی

، در طول دو دهه گذشته خوشه هاي صنعتی در چین هم از نظر ز برنامه هاي محوري صنعت چین استچین ا

 مقداري و تعداد و مقیاس بنگاه ها و هم از نظر )تنوع محصولات ، بازاریابی و مدیریت( توسعه یافته اند.

در شرق چین است. شنگ ز اولین تولید کننده  استان جیانگ سوز شهر کوچکی واقع در  خوشه صنعتی شنگ

بیش از آنکه چین اصلاحات اقتصادي را آغاز کند این شهر یک شهر  7۶قبل از دهه  تاریخی ابریشم است و

 نفر بوده، ۶۶۶/3۶کیلومتر مربع با جمعیت حدود  4کشاورزي بوده است؛ در آن موقع اندازه شهر در حدود 

( بعنوان یکی از CNTICبوسیله مشاور صنایع ملی نساجی چین ) عظیمی داشته است و رشداکنون این شهر 

یکی از مهمترین خوشه هاي نساجی  شهر با مشخصه ویژه در حوزه نساجی و پوشاک برگزیده شده است و 10

 شهر دازهان اکنون  در چین است. تمرکز آن بر روي کارخانجات پارچه با وزن سبک براي دوخت لباس می باشد.

. اند کرده مهاجرت شهرها سایر از آنها اکثر است نفر ۶۶۶/2۶۶ به نزدیک جمعیت با مربع کیلومتر 2۵ حدود در

کارگاه بافندگی در این شهر وجود دارد این یکی از بزرگترین  ۶۶۶/۵۶کارخانه که با  11۶۶در حدود 

دفتر خرید و فروش در این شهر  4۶۶۶حدود تمرکزهاي )مجتمع هاي( از این کارگاه هاي بافندگی است. در 

واقع شده اند. بخش بازرگانی شهر مملو از چنین دفاتري است. هم اکنون عمده محصولات این خوشه ها صادر 

در ها و موسسات خاص خود را دارد. این موسسات آخرین اطلاعات  صادرات نیز در این خوشه ها نهاد می شود،

، بسیاري از این اسبی بین مشتري و بنگاه ها هستندر اختیار دارند و واسطه منیابی را دمورد بازار و بازار



 

 

موسسات توسط بهترین فارغ التحصیلان دانشگاه هاي آمریکایی و چینی اداره می شود و حرکت بسیار پر 

شتابی به سوي تبدیل شدن به یک خوشه پیشرفته صنعتی در حال تدارک است. بیشتر ادبیات مربوط به خوشه 

[ قرار دارد، 1۶در کشورهاي توسعه یافته شکل گرفته است. بطور مثال درآمریکا خوشه فولاد در پیتزبورگ]

 جنوب و شمال در نساجی خوشه. نیویورک در [ خوشه هاي مالی و اعتباري 11خوشه اتومبیل در دترویت]

 . والی سیلکون در بالا فناوري با  صنایع خوشه اخیر سالهاي در و کالیفرنیا

 نساجي شنگ ز در چين. منشا و چگونگي رشد خوشه لباس و-6-2 

 عوامل تاريخي -1

کنار رودخانه قرار گرفته است.  با آب فراوان و ین با آب هاي گرم، زمین هاي حاصلخیز وشنگ ز در جنوب چ

نگ ز یکی از مراکز اصلی ابریشم براي چند صد سال بوده است. بطور تاریخی ساکنان این شهر مهارت فراوانی ش

در تولید ابریشم داشته اند و تعداد زیادي کارگاه ها و مراکز تجاري ابریشم در این شهر قرار داشته است. بعد از 

ز یک شهر کشاورزي گردید، با شروع نگ هاي بخش خصوصی شانقلاب کمونیستی در چین وکاهش فعالیت 

نگ ز رونق تجارت ابریشم بود. بدلیل گرفتن بخش خصوصی، انتخاب طبیعی شاصلاحات در چین و با رونق 

شرایط طبیعی منطقه این عامل منشا شکل گیري خوشه صنعتی نساجی و پوشاک در چین شد. با رونق گرفتن 

این عامل باعث  ، یش تقاضا عامل تشویق عرضه بیشتر گردیدتجارت، تجار زیادي به این منطقه آمدند و افزا

 ردید.گمنجر به شکل گیري خوشه این عامل  توزیعی شد و رشد سریع مراکز تولیدي و

 نقش مراجع محلي -2 

 .د بازار به فرم فیزیکی)ساختمان(ایجا .1

 .دولت کمک با محور ابریشم بازارهاي توسعه و مالی کننده تامین .2

 .صنعتی پارک ایجاد .3

 سایر شرایط پایه اي لازم. آب و برق، لازم مثل جاده، ياختارهاس زیر ایجاد .4

بعضی کارخانجات  بنگاهها محدودیت ها را شکستند و خوبی را براي کارخانجات بوجود آورد و این عوامل محیط

 پارچه تنوع را آغار کردند و باعث توسعه صنعت نساجی در این منطقه شد. تولید

 



 

 

 نقش بنگاههاي فردي -3 

زیادي از روح ریسک پذیري،  مقدار آنها ساکن شهر قبلا کشاورز بوده اند. ،بسیاري از صاحبان بنگاه فردي

 دگی و تمایل به یادگیري از بازار را در درون خود به وجود آوردند.نآفرین

 کارگاه یک در فعالیت به روعشبه عنوان مثال فردي که قبلا نگهبان بوده است با قرض گرفتن سرمایه اندکی 

کارگاه بافندگی بخار هوا دارد و به سایر افراد  12۶کارگاه بافندگی بخار آب و  22۶رده ، اکنون حدود ک کوچک

 یافتن بازار براي شروع کار نساجی کمک می کند. و کمک هاي تکنولوژي از طریق دادن وام،

 توسعه صنايع پيرامون -4 

تعداد زیادي شرکتهاي تهیه کننده ملزومات نساجی در این مکان شکل گرفته  به خاطر رشد صنایع نساجی

د و از طریق نالیاف. این شرکتها مواد اولیه را از خارج وارد می کن مثل شرکتهاي تهیه کننده نخ و ،است

 فروشندگان در اختیار بنگاههاي نساجی قرار می دهند.

در این مکان براي فروش ماشین آلات، قطعات و تعویض و  شرکتهاي داخلی وخارجی تولید ماشین آلات نساجی

دقیقه این  2۶مثلا اگر در وسط شب یک صفحه ماشین بشکند ظرف مدت  ،تعیمرات قطعات گردهم آمده اند

قطعه توسط این شرکتها تعویض می شود عواملی از این دست به شدت هزینه هاي تولید را پایین آورده است 

 اقتصادي خوشه هاي صنعتی است. از آثار خارجی یکه بخش

 عرضه نيروي کار -5 

به این دلیل شکل  به خاطر رشد سریع وگسترده خوشه و بنگاه ها داخل آن مقدار زیادي نیروي کار لازم است.

کشاورزي شهر کلا تغییر کرده است. بخشی از زمین هاي کشاورزي تغییر کاربري داده اند وکشاورزان اکنون 

استخدام شده اند. بخش عمده دیگر نیروي کار مورد نیاز از سایراستان هاي مجاور )توسعه نیافته( درکارخانجات 

تامین شده است چون اکثر نیروي کارفاقد مهارت لازم هستند. نیروي کار نیاز به آموزش ومهارت کوتاه مدت 

منطقه در شکل دهی و پس موسساتی این نیاز را برطرف می کردند. از این رو خوشه صنعتی این س ،داشت

 . [3۵] توسعه آن توانسته بسیار موفقیت آمیز عمل کند تنظیم بازار کار در جهت اهداف صنایع نساجی و

 



 

 

 نتيجه گيري:-7 

این مقاله از مقدمه اي با عنوان خوشه بندي صنعتی شروع و به نتیجه اي با عنوان افزایش قدرت رقابت پذیري 

، توجه جدي و دقیق به امر خوشه سازي مخصوصا با تکیه بر اصلی مورد تاکیدانجامید. نتیجه  و توان صادراتی

بهره برداري از انواع صرفه هاي ناشی از مقیاس و ایجاد فضاي تولید رقابتی توام با همکاري است که منجر به 

اخذ شده از  ایجاد مزیت رقابتی در تولید و توان صادراتی می گردد. لذا با توجه به ادبیات مطرح شده و نکات

 مورد کاوي می توان به این نکات اشاره موکد نمود:

 .گردد صنعتی توسعه هاي برنامه محور سازي خوشه -1

 .گردد صادرات توسعه تصمیمات محور بندي خوشه -2

 نسبی مزیتهاي گرفتن خدمت به با( محور خوشه هاي فعالیت طریق از)رقابتی مزیت ایجاد -3

و صرف به مزیتهاي تاریخی و محیطی( در راس جاي توجه سنتی ه ب) محیطی و تاریخی

 سیاستگذاریها و برنامه هاي توسعه صنعتی و صادراتی قرار گیرد.
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